FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

Zatqcznik nr 1 do uchwaty nr 30 /2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibq w Katowicach z dnia 20 czerwca 2024 .

Cel Wspollny
Cel Indywidulany

Czlonkowie Rady
Nadzorczej

Czlonkowie
Zarzadu

Grupa,

Grupa Kapitalowa
Kodeks Pracy
KSH

Polityka,

Polityka
Wynagrodzen

PPK

Pracownik

Przecietne
miesieczne
wynagrodzenie

Rada Nadzorcza
Spétka
Statut

Strategia

Polityka wynagrodzen

organow nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

§1
Definicje poje¢
Cel zarzadczy stawiany przez Rade Nadzorczg kolegialnie przed Zarzadem Spoétki

Indywidualny cel przypisany przez Rade Nadzorczg do poszczegdlnego Cztonka
Zarzadu

Oznacza wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu

Grupa kapitatowa, w sktad ktorej wchodzi Spotka jako jednostka dominujaca oraz
kontrolowane przez Spéike jednostki zalezne

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 1465)

Kodeks spo6tek handlowych z 15 wrzes$nia 2000 r. (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdZn.
zm.)

Niniejsza Polityka wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajagcych FERRUM
S.A.

Pracownicze plany kapitatowe, wprowadzone ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitalowych (Dz. U.z 2018 r. poz. 2215 ze zm.)

Osoba zatrudniona w FERRUM S.A. na podstawie umowy o prace lub innej umowy
regulowanej przepisami prawa pracy

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki za dany rok obrotowy (dotyczy
wynagrodzen osobowych w rozumieniu statystyki publicznej, zgodnie z ,Zasadami
metodycznymi statystyki rynku pracy i wynagrodzen), z wytaczeniem
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, stanowigce podstawe wymiaru wynagrodzenia
cztonkéw organéw w kolejnym roku obrotowym

Rada Nadzorcza FERRUM S.A.
FERRUM S.A z siedzibg w Katowicach
Statut FERRUM S.A.

Strategia FERRUM S.A. okreSlajaca kierunek i zakres dziatania, ktéry Spoétka

przyjmuje, do osiagniecia zaktadanych wynikow ekonomicznych,
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dtugoterminowego  wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnoS$ci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Ustawa o ofercie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
publicznej, UOP instrumentéw finansowych do organizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych (t,j. Dz. U.z 2024 r. poz. 620)

Ustawa o Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120
rachunkowosci z pézn. zm.)
Walne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
Zgromadzenie
Zarzad Zarzad FERRUM S.A.
§2

Postanowienia Ogolne

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie i dotyczy zasad ustalania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spotce FERRUM S.A.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje tresci
Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, a nastepnie
przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.

W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono regulacje powszechnie obowiazujace, zatozenia i cele strategii biznesowej oraz wptyw
rozwigzan przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwo$¢ realizacji ogdlnej strategii,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci spo6tki z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

Celem Polityki jest zapewnienie wlasciwych $rodkéw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowe;j
strategii biznesowej, poprzez koncentracje cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych na
interesie i wynikach Spotki oraz Grupy Kapitatowej FERRUM. W zwigzku z powyzszym w FERRUM S.A.
stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na czes¢ stalg i zmienna, ktérej
wysokos¢ jest w duzej czeSci uzalezniona od realizacji strategicznych celéw finansowych Spétki oraz/lub
innych strategicznych celéw Spétki.

Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Spétki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz
efektywnej realizacji celow dtugoterminowych. Spoétka stale stara sie dostosowywac $srodowisko pracy
do zachodzacych zmian rynkowych. Strategia dziatania FERRUM S.A. jest bezposrednio zwigzana
z kwalifikacjami kadry menadzerskiej i pracownikow oraz jakos$cig tworzonego przez Spo6tke srodowiska

pracy.
Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu okresla KSH oraz Statut Spétki.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata.
Mandaty Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia
funkcji.
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9.

Podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkéw organéw stanowi Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie
w Spotce. Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie ustalane jest na podstawie zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za dany rok i stanowi podstawe wymiaru wynagrodzenia
cztonkdw organéw w kolejnym roku obrotowym.

§3
Stosunek prawny taczacy Czlonkéw Zarzadu ze Spotka

Powierzanie zarzadzania Spdétka w ramach mandatu bedzie mie¢ miejsce na podstawie powotania do
pemhienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas jej sprawowania (stosunek korporacyjny).

Cztonkom Zarzadu FERRUM S.A. poza petniong funkcjag w Zarzadzie (stosunek korporacyjny), mogg by¢
powierzone dodatkowe obowigzki na stanowisku dyrektorskim, na podstawie kontraktu
menadzerskiego (stosunek cywilnoprawny) lub umowy o prace.

Kontrakt menadzerski z Cztonkiem Zarzadu zawiera sie na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
danej kadencji i rozwigzuje sie z ostatnim dniem pelnienia funkcji w tej kadencji. Kontrakt przewiduje
prawo do wypowiedzenia go przez Spoéike, z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia,
wylacznie z waznych przyczyn przewidzianych w kontrakcie. MoZe on tez zosta¢ rozwigzany w kazdym
czasie, za zgoda stron kontraktu.

Umowe o prace z Czlonkiem Zarzadu zawiera sie na czas nieokre$lony. Umowa nie zawiera
szczegbtowych regulacji dotyczacych warunkéw i okresow jej wypowiedzenia oraz ewentualnego prawa
do odprawy. Stosuje sie do niej postanowienia Kodeksu pracy oraz innych powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa pracy.

Nawigzujac stosunek prawny z Czlonkiem Zarzadu, Rada Nadzorcza moze w umowie lub kontrakcie
okresli¢ szczegdlne przestanki i moment rozwigzania stosunku prawnego.

Z Czlonkami Zarzadu moze by¢ zawarta umowa o powstrzymywaniu sie w trakcie oraz po ustaniu
stosunku zatrudnienia od dziatalno$ci konkurencyjne;j.

Bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spétki, Cztonkowie Zarzadu Spétki nie moga:

7.1. sprawowa¢ mandatu (powotanie), $wiadczy¢ ustug, wykonywa¢ pracy lub by¢ zatrudniani
w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitalowej FERRUM na innej podstawie oraz
z zastrzezeniem § 5 ust. 20 pobierac z tego tytutu wynagrodzenie oraz inne Swiadczenia,

7.2. obejmowac funkgcji cztonkéw rady nadzorczej lub innych organéw kontrolnych lub nadzorczych
innych os6b prawnych,

7.3. obejmowac funkcji cztonkéw zarzadu lub innego organu zarzadzajacego w spétkach, w ktérych
Spotka lub osoba prawna od niej zalezna posiada udziaty lub akcje.

Naruszenie zobowigzan i zakazéw, o ktérych mowa w ust. 7 powyzej stanowi¢ moze uzasadniong
podstawe do rozwigzania przez Spétke umowy o prace oraz zadania od Czlonka Zarzadu bedacego
pracownikiem naprawienia szkody wyniktej z powyzszych naruszen.

Postanowienia ust. 7 - 8 powyzej nie uchybiaja odmiennym lub dalej idacym ograniczeniom,
wynikajacym z przewidzianych w odrebnych przepisach zakazéw dziatalnos$ci konkurencyjnej.
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10.

11.

W przypadku odwotania z pethienia funkcji Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu bedacy jedocze$nie
zatrudniony na podstawie umowy o prace zostaje objety zapisami Zaktadowego uktadu zbiorowego dla
pracownikéw FERRUM S.A.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg informowa¢ Rade Nadzorczg, co najmniej w formie dokumentowe;j
o zmianach dotyczacych warunkéw $wiadczenia ustug, wykonywania pracy lub zatrudnienia na innej
podstawie w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM, w szczegdélnosci o zmianach
dotyczacych swiadczen otrzymywanych z tego tytutu. Zawiadomienie powinno nastgpi¢ niezwtocznie,
jednak nie p6zZniej niz w terminie 14 dni od wej$cia w Zycie zmiany.

§4

Podstawy sprawowania funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej

Z zastrzezeniem § 7 ust. 9 ponizej oraz art. 387 Kodeksu Spoétek Handlowych, Cztonkowie Rady
Nadzorczej poza stosunkiem powotania mogg by¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umow
cywilno-prawnych na czas okreSlony lub nieokresSlony i moga pobiera¢ z powyzszych tytutéw
wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia adekwatne do pelnionej funkgji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy Kapitalowej FERRUM na
podstawie umoéw o prace lub innych uméw cywilno-prawnych na czas okreslony lub nieokre$lony oraz
powotania i moga pobiera¢ z powyzszych tytutéw wynagrodzenie oraz inne $§wiadczenia adekwatne do
pelnionej funkgji.

§5

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z nastepujgcych elementow:

a) wynagrodzenia statego (czes$ci statej), na ktore sktada sie:
— wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spotki na
stanowisku dyrektorskim (wyptacane w okresach wskazanych w danej umowie), oraz
— wynagrodzenie z tytulu powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, wyptacane w okresach
wskazanych w danej uchwale organu Spéiki,

b) wynagrodzenia zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spéiki, ktore jest uzaleznione od osigganych wynikéw lub realizacji okre$lonych celow
(Premia).

Warunki ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki w formie
uchwaly, zawierajgcej wzér umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
pelnienia funkcji, ktére kazdorazowo stanowig zatgcznik do przedmiotowej uchwaty. W ramach
powyzszego Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Cze$¢ statg wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ustala sie w wysokosci od 0,7 do 10 podstawy wymiaru,
ktora jest wysokos$¢ Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia
podstawowego Cztonka Zarzadu.
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12.

13.

14.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ inng wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu niz okreslona
zgodnie z ust. 3 powyzej, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace Spo6tki albo rynku,
na ktérym ona dziata, w szczego6lnosci jezeli Spotka:

a) realizuje program konsolidacji spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej, prowadzacy do znaczacej
zmiany struktury jej aktywdéw lub przychodow,

b) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy wartos¢ aktywéw trwatych Spéiki,

c) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzacym do
znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychodéw Spotki.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w czesci statej moze by¢ ustalana przez Rade
Nadzorcza poprzez pordwnanie z wysoko$cig wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadzajacych spétek
publicznych o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza weryfikuje, aby
odpowiadato ono wielkoSci przedsiebiorstwa i pozostawato w rozsadnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Sp6tki, przy czym poziom wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu powinien by¢
wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wiasciwego kierowania
Spéika.

Wynagrodzenie podstawowe Czlonka Zarzadu obejmuje wynagrodzenie bazowe z tytulu petnione;j
funkcji w Zarzadzie, na podstawie powolania dokonanego uchwala Rady Nadzorczej, oraz
wynagrodzenie z tytutu petnienia obowigzkéw dyrektorskich na podstawie umowy. Wynagrodzenie
podstawowe nie obejmuje przystugujacych z tytutu petienia obowigzkéw dyrektorskich $wiadczen
dodatkowych.

W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, obowigzujgcym po okresie
pelnienia funkcji i $wiadczenia ustug zwigzanych z zarzadzeniem w Spétce oraz ustaniu zatrudnienia,
Cztonkom Zarzadu mogg przystugiwac §wiadczenie pieniezne o charakterze odszkodowawczym z tytutu
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki. Decyzje w tym przedmiocie podejmuje
Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu indywidualnych negocjacji z danym kandydatem na Czlonka
Zarzadu lub Czlonkiem Zarzadu.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 12 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu. Wysoko$¢ miesiecznego odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze by¢ wyzsza niz
50% miesiecznego wynagrodzenia podstawowego otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu.

W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje
zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Przepisy ust. 9 - 11 nie naruszajg zakazu konkurencji przewidzianego w przepisach powszechnie
obowiagzujacych.

Cztonkom Zarzadu przystuguje swiadczenie pieniezne (odprawa) w zwigzku z rozwigzaniem umowy
o prace lub kontraktu menadzerskiego zawartych z Czlonkiem Zarzadu w wysokos$ci przystugujacej na
mocy przepiséw powszechnie obowiagzujacych lub w wysokosci ustalonej indywidualnie w umowie
o prace lub w kontrakcie menadzerskim zawartym pomiedzy Spétka a danym Cztonkiem Zarzadu.
Odprawa przystuguje w przypadku zatrudnienia trwajacego co najmniej 12 miesiecy (nie dotyczy
stosunku pracy) oraz nie moze przekraczac sze$ciokrotnosci wynagrodzenia podstawowego, o ktérym
mowa w ust. 8 powyzej.

Odprawa nie przystuguje w przypadku okreslonym w tresci umowy, a w szczeg6lnosci w przypadku:
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16.

17.

18.

19.

20.

a) zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,

b) powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu w okresie obowigzywania umowy,
c) objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowe;j,

d) rezygnacji z petnienia funkgcji.

Cztonkom Zarzadu przystuguje Swiadczenie pieniezne w postaci wptat finansowanych przez Spotke
w ramach pracowniczego planu kapitatowego - Swiadczenia pieniezne przystugujace w zwigzku
z objeciem Spo6tki ustawa o PPK, w postaci:

a) wptat podstawowych, w wysokosci okre$lonej przepisami prawa powszechnie obowigzujacego,

b) wptat dodatkowych w sytuacji podjecia przez Spoétke decyzji o optacaniu wptat dodatkowych,
w wysokosci okreslonej decyzjg Spoétki.

Cztonkom Zarzadu dodatkowo zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja $wiadczenia
z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych - $§wiadczenia pozaptacowe, ktére moga przystugiwac na
mocy przepiséw ustawy o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych, a przyznawane sa zgodnie
z obowigzujacymi w Spoétce regulacjami.

Dodatkowe $wiadczenia niepieniezne przystugujace Czlonkom Zarzadu okresSla Rada Nadzorcza
w formie uchwaty dotyczacej zasad wynagradzania, w tym takze limity oraz sposéb ich okres$lania
dotyczace kosztow, jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen
i zasobéw przez Czlonka Zarzadu do celéw stuzbowych. Tego typu $wiadczenia na rzecz Cztonkéw
Zarzadu moga obejmowac w szczegdlnosci:

a) korzystanie z przydzielonego do wyltacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig
korzystania do celéw prywatnych,

b) sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkéw organéw spotki od odpowiedzialnos$ci cywilnej,
c) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu,
d) pokrycie kosztéw korzystania z opieki lekarskiej,

e) pokrycie do wysokoSci wyznaczonego limitu uzasadnionych kosztéw szkolen, seminaridw,
wyktadéw lub kurséw oraz udziatu w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja inne sktadniki wynagrodzenia okre$lone dla pracownikéw Spoétki
w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy.

Polityka Wynagrodzen dopuszcza przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych. Organem uprawnionym do okre$lenia szczegétowych zasadach bedzie Rada Nadzorcza,
ktéra okresli m.in. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej
formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnos$ci Spo6tki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktéorym mowa w § 3 ust. 7.1 powyzej nie moze przekracza¢ kwoty
stanowiacej 10-krotnosci Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.
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§6

Zasady przyznawania wynagradzania zmiennego Czlonkéw Zarzadu

W Spéice obowigzuje system wynagrodzen oparty o Sciste zwigzanie poziomu premii z wynikami Sp6tki,
co pozwala na efektywng realizacje celéw zarzadczych oraz na zwigzanie kluczowej kadry ze Spo6tka.

Warunki ksztattowania w tym zasady uzyskiwania i przyznawania cze$ci zmiennej wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spo6tki w formie uchwaty.

Szczegbétowe cele zarzadcze do zrealizowania przez Zarzad w danym roku obrotowym, ktérych realizacja
stanowi warunek wyptaty czeSci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, okresla Rada Nadzorcza.
Cele te mogg dzieli¢ sie na Cele Indywidulane oraz Cele Wspélne.

Okre$lajac kryteria oceny realizacji celéw, z wylaczeniem przypadkéw, w ktérych byltoby to
nieuzasadnione z uwagi na charakter celu, Rada Nadzorcza co do zasady kieruje sie w odniesieniu do
wartosci oraz wskaznikéw ekonomicznych zasada wytgczania wptywu na dane wartosci oraz wskazniki
zdarzen o charakterze jednorazowym.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sa wyptacane w spos6b przejrzysty i zapewniajacy efektywna
realizacje Polityki Wynagrodzen. Okreslajgc  zasady przyznawania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia Rada Nadzorcza wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
Spéiki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalno$ci Spoétki i ich likwidowanie, metody stosowane w celu okre$lenia,
w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, zostaly speinione oraz okresla
ewentualne okresy odroczenia wyplaty, przestanki mozliwosci Zadania przez Spétke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet premii.

Zbiér finansowych oraz niefinansowych kryteriéw branych pod uwage przez Rade Nadzorcza przy
uchwalaniu celéw na dany rok mogg stanowi¢ w szczego6lnosci:

a) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
Zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw,

b) osiagniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy,

c) warto$¢ przychodow, w szczeg6lnosci ze sprzedazy, z dziatalnos$ci operacyjnej, z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej,

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

e) realizacja Strategii lub planu restrukturyzaciji,

f) osiagniecie albo zmiana okre$lonych wskaznikéw, w szczegélnosci EBIT, rentownos$ci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalno$ci,

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczeg6lnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji,

h) zmiana pozycji rynkowej Spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw,

j) ograniczenie szkodliwo$ci oddziatywania Spétki na $rodowisko, w tym w zakresie emisji substancji
szkodliwych,

k) realizacja zadan strategicznych niezwigzanych bezposrednio z osiggnieciem okre$lonych wynikow
finansowych,
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1) otrzymanie przez Spotke nagrdéd, pozytywnych ocen w ratingach i audytach wewnetrznych
i zewnetrznych, uzyskanie certyfikatéw jakosci lub zaswiadczen o spetnieniu miedzynarodowych
norm - w zakresie uwzgledniajagcym kwestie $rodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane ze
zZroOwnowazonym rozwojem i innowacyjnoscig,

m)rozwigzywania sporéw zbiorowych i ograniczenie sporéw indywidualnych.

7. Rada Nadzorcza upowazniona jest do okre$lenia szczegétowych celéw zarzadczych oraz do okreslenia
wag celow zarzadczych oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania,
uwzgledniajac, Ze:

a) cze$¢ zmienna wynagrodzenia przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok
obrotowy, o ile:

(i) Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow,

(ii) Walne Zgromadzenie nie udzielito absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw, o ile
Spotka nie skorzystata z prawa wytoczenia powddztwa przez Spétke o odszkodowanie z tytutu
szkody wyrzadzonej Spotce,

b) wyptata czesci wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢( odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajgcy 6 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
zZ wyznaczonymi celami zarzadczymi, woéwczas ta cze$¢ wynagrodzenia zmiennego moze by¢
wyptacana w cato$ci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

c) wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od
liczby dni $wiadczenia ustug przez Czlonkéw Zarzagdu w danym roku obrotowym.

8. Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu, ktéry po zakonczeniu okresu, za ktéry
naliczane jest to wynagrodzenie, narusza zakaz konkurencji wynikajacy z zawartej z nim odrebnej
umowy. Sp6tka ma prawo zZadania zwrotu wynagrodzenia zmiennego, o ile bytoby wyptacone, a po jego
wyptacie zasztyby okolicznos$ci, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

9. Z zastrzezeniem ust. 7 lit. b) powyzej wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje wraz
z wynagrodzeniem miesiecznym wyptacanym za miesiac nastepujgcy po dniu zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za rok, za ktory zostata przyznana premia.

§7

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 2 ponizej z tytutu petienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki okresla Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

2. Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.
3. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje:

a) wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania do sprawowania mandatu,

b) wynagrodzenie dodatkowe z tytutu zasiadania w komitetach Rady Nadzorczej,

c) wynagrodzenie dodatkowe z tytutu delegowania przez Rade Nadzorcza do statego indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzoru.

4. Wyznaczajac wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie bierze pod
uwage wymogi w szczeg6lnosci przepisdw powszechnie obowigzujgcych, Statutu Spétki oraz ustalenia
zawarte w Polityce Wynagrodzen.
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5.

10.

Cze$¢ stala wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala sie w wysokosci od 1 do 2 podstawy
wymiaru, ktorg jest wysoko$¢ Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ delegowani przez Rade do statego indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzoru, za ktére otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ ustala
Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga réwniez otrzymywac na zasadach i w wysokos$ci okreslonej przez
Walne Zgromadzenie dodatkowe wynagrodzenie z tytutu powotania w sklad komitetéw Rady
Nadzorczej, w szczeg6lnosci w skilad Komitetu Audytu. Wysoko$¢ tego wynagrodzenia moze by¢
uzalezniona od powierzonej w ramach danego komitetu funkcji i wynosi od 30% do 50% podstawowego
wymiaru wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 3 lit. a) powyzej.

Spétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Czlonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty
zakwaterowania i wyzywienia, jak réwniez koszty sktadki odprowadzanej na ubezpieczenie Cztonkow
Rady Nadzorczej od odpowiedzialno$ci cywilne;.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 4 ust. 2 nie moze przekracza¢ 4-krotnosci Przecietnego
Miesiecznego Wynagrodzenia.

Dla ustalenia wysokoSci wynagrodzenia, o ktéorym mowa w niniejszym paragrafie, pozostate
postanowienia Polityki stosuje sie odpowiednio.

§8
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy
podzial kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu
Spétek Handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktow interesow
zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg
Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na poszczeg6lne organy Spoétki.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze
uzyska¢ korzy$¢ lub unikng¢ straty dotyczacej ich wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez
Spétke lub ich interes majatkowy wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego
przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki. Powyzsze nie wylacza obowigzku stosowania
obowigzujacych w Spétce regulacji dotyczacych konfliktow intereséow.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu interesow w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku
Cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgltoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedure majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.
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§9
Polityka wynagrodzen a warunki pracy i ptacy pracownikéow Spéiki innych
niz Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzgledniono takze
warunki pracy i ptacy pracownikdéw Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w szczegdlnosci poprzez odniesienia zasad wyznaczania wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw organow
do wysokoSci Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaly przeanalizowane przez pryzmat
postanowien wielkos$ci i struktury zatrudnienia w Spotce oraz obecnych realidéw rynkowych. Spotka
tworzy $rodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy pracownicy mogli
pozytywnie przyczynia¢ sie do realizacji jej zatozen biznesowych, wizji i wartoSci oraz zmierzaé¢ do
osiagania strategicznych celow Spotki.

3. Wspoélnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czeSci wynagrodzenia kluczowej kadry
kierowniczej oraz Cztonkéw Zarzadu jest efektywno$¢ realizacji postawionych celéw. W odniesieniu do
pracownikéw zastosowanie ma ocena na poziomie projektowo-zadaniowym, natomiast wzgledem
Cztonkéw Zarzadu - na poziomie realizacji Celu Wspélnego i Celu Indywidualnego.

§10
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej
polityki wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy FERRUM S.A o jej przyjeciu.

2. W stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki wynagrodzen przyjetej na podstawie uchwaty nr
30/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach z dnia 13 sierpnia
2020 r., niniejsza Polityka Wynagrodzen wprowadzita gtownie niZej opisane zmiany:

a) wprowadzenia bardziej elastycznych mechanizmoéw ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
przez Rade Nadzorcza,

b) wprowadzenia obowigzku notyfikowania przez Cztonkéw Zarzadu informacji o zmianie warunkéw
zatrudnienia w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM,

c) dopuszczalnosci okreslenia przez Rade Nadzorcza wiecej niz jednego celu zarzadczego - Celu
Wspolnego do zrealizowania dla Cztonkéw Zarzadu,

d) usuniecia konieczno$ci uwzglednienia wynagrodzenia zmiennego w budzecie na dany rok,
podlegajacego zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza,

e) usuniecie konieczno$ci uchwalenia szczegétowych celéw zarzadczych w pierwszym kwartale roku
obrotowego,

f) wyréwnania maksymalnego limitu wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu,

g) ujednolicenie zakresu zakazu konkurencji przewidzianego w Polityce Wynagrodzen dla wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu,

h) dodano nowe przyktadowe finansowe i niefinansowe kryteria, ktére powinny by¢ brane pod uwage
przy ustalaniu Celéw Zarzadczych,

i) usunieto postanowienia o sprawozdaniu o wynagrodzeniach, w tym o zakresie i odpowiedzialnosci -
bowiem wynika to juz z przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego,
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j) podwyzszono limit wynagrodzenia, ktére Czlonkowie Zarzadu mogg pobiera¢ z tytutu powotania,
$wiadczenia ustug, wykonywania pracy lub zatrudnienia na innej podstawie w podmiotach
nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM.

3. Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o pozytywnym zaopiniowaniu sprawozdan Rady
Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach za rok 2020, 2021 oraz 2022 nie zawieraty zadnych wnioskéw,
ani rekomendacji dotyczacych wprowadzenia zmian w Polityce Wynagrodzen. Tym samym nie byto
potrzeby uwzgledniania ich tresci w Polityce Wynagrodzen.

§11
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spétki lub do zagwarantowania rentownosci Spéiki, Rada Nadzorcza Spétki moze zdecydowaé
0 czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki.

2. Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Czasowe odstapienie od stosowania
niniejszej Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu lub $wiadczen
niepienieznych oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujacych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej lub
innych stan6w nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii,

b) utraty przez Spotke stabilnosci finansowej lub rentowno$ci oraz =zajscia innych zdarzen
wptywajacych na jej wyptacalnose,

c) wystapienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych, ktore
w istotny spos6b wptywajg na funkcjonowanie Spotki.

3. Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne jest
trwate odstgpienie od stosowania Polityki.

§12
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejsza Polityka
Wynagrodzen.

§13
Postanowienia koncowe

1. Wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane beda wylgcznie zgodnie
z Politykag Wynagrodzen.

2. W Spétce nie wystepuja zadne dodatkowe programy emerytalno- rentowe lub programy wczesniejszych
emerytur, z wyjatkiem PPK.
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3.

Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spéice
w odniesieniu do zasad wynagradzania os6b objetych Polityka. Wszelkie inne dokumenty powigzane
musza by¢ zgodne z Polityka Wynagrodzen.

W zakresie nieuregulowanym Polityka Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowiazujace w Spotce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym Ustawa
o ofercie.

Polityka nie narusza zasad ani nie zmienia wysokosci czeSci statej i zmiennej wynagrodzen naleznych lub
potencjalnie naleznych Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, a nie wyptaconych na dzien
przyjecia Polityki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, w tym
dokonuje weryfikacji spetnienia og6lnych kryteriéw i warunkéw uzasadniajacych przyznanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia

po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki
Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej https://www.ferrum.com.pl w sposéb
zgodny z Ustawg o ofercie.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z momentem okreSlonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwatq nr 30/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z dn. 20 czerwca 2024 r.
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