SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2023 r.

Dzialajac zgodnie z § 12 ust. 2 pkt m) Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z siedziba
w Katowicach oraz na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych, Rada Nadzorcza
przedktada do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci w 2023 r.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. w okresie sprawozdawczym dziatala w oparciu o przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez zgodnie z ,Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021” stanowigcymi Zatacznik do Uchwaty
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 r. Gtdwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki przy wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

1. SKLAD RADY NADZORCZE]J FERRUM S.A.
W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza FERRUM S.A. dziatata w sktadzie siedmioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadencji przedstawial sie
nastepujgco:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Wiestaw Latata - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Wojciech Wrona - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwiazku z rezygnacja ztozona przez Pana Zbigniewa Karwowskiego, w dniu 22 czerwca 2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. uzupehito sklad Rady Nadzorczej XI kadencji,
powotujac do niej Pana Michata Sikorskiego.

W zwigzku z powyzszym od dnia 22 czerwca 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. byt nastepujacy:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pan Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Wiestaw Latata - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Pan Wojciech Wrona - Cztonek Rady Nadzorczej

Strona 1z 14



W opisanym powyzej skladzie Rada Nadzorcza dziatata do konica roku obrotowego 2023, jak réwniez
dziata na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Informacja o spelieniu przez Czlonkow Rady Nadzorczej Kryteriow niezaleznosSci oraz
posiadania wiedzy i do$wiadczenia z zakresu branzy, rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie ze ztoZzonymi oSwiadczeniami, kryteria niezaleznosci okreslone w art. 15.2 Statutu Spéiki, jak
réwniez kryteria okreslone w zasadzie 2.3 DPSN 2021 - tj. kryteria niezalezno$ci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce spelniajg: Pan Andrzej Kasperek, Pan Wiestaw Latata oraz Pan
Andrzej Szumariski.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W Spétce wdrozono ,Polityke rédznorodnosci”, ktéra jest jednym z elementéw przyjetego w firmie
,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitalowej FERRUM”. Zgodnie z przyjeta
polityka, w swoich dziataniach Grupa FERRUM Kkieruje sie wartoSciami stawiajagcymi w centrum
pracownika jako cztowieka. Emitent dazy do wyeliminowania wszelkich przejawéw dyskryminacji
i nier6wnego traktowania pracownikéw. Spoétka promuje dziatania cechujace sie otwartos$cia na
réznorodnos¢ w miejscu pracy, majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie réznorodnoscia, co
znajduje odniesienie w strukturze zatrudnienia. Obowigzujaca w Spétce ,Polityka réznorodnosci” nie
przewiduje jednak zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. w sktad Zarzgdu wchodzita jedna kobieta

oraz jeden mezczyzna:

— Pani Honorata Szlachetka - absolwentka Wyzszej Szkoty Zarzadzania Marketingowego i Jezykéw
Obcych w Katowicach, specjalizacja: finanse (uzyskany tytut magistra), podyplomowych studiow w
Kolegium Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach w zakresie
rachunkowosci oraz podyplomowych studiéow Executive MBA Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzeréw realizowanych we wspéipracy z Uniwersytetem Slaskim, walidowanych przez Porto
Business School (wyksztatcenie menedzerskie). Wiceprezes Zarzadu FERRUM S.A. i ZKS FERRUM
S.A. ds. finansowych. W przeszto$ci zajmowata kolejno stanowiska niezaleznego ksiegowego,
a nastepnie gtéwnego ksiegowego. Obstugiwata grupy kapitatowe w zakresie sprawozdawczo$ci
finansowej i nadzoru organizacyjnego nad dziatami ksiegowymi. Posiada réwniez praktyke
w zakresie projektowania, optymalizacji i wdrazania procesé6w ksiegowych, m.in. na potrzeby
usprawnienia proceséw raportowania oraz integracji proceséw finansowo-ksiegowych. Jako
menedzer z wieloletnim dos$wiadczeniem w budowaniu, organizacji i zarzadzaniu finansami
w przedsiebiorstwach przemystowych, ustugowych i hutniczych, posiada niezbedng wiedze
i kompetencje z zakresu finansow;

— Pan Krzysztof Kasprzycki - absolwent Politechniki Czestochowskiej, specjalizacja: zarzadzanie
przedsiebiorstwem (studia inzynierskie - wyksztalcenie techniczne) oraz podyplomowych
studiow Executive MBA Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw realizowanych we
wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim oraz Business Centre Club, walidowanych przez RSM
Erasmus University (wyksztalcenie menedzerskie). Prezes Zarzadu FERRUM S.A., ZKS FERRUM
S.A,, FERRUM PIPE Sp. z o.0. i FERRUM ENERGY Sp. z 0.0. W przesztosci Prezes sp6tek Rockford
Sp.z o0.0. oraz Walcownia Rur FERRUM Sp. z o.0., Dyrektor Zarzadzajacy HW Pietrzak Holding
Walcownia Blach Grubych Sp. z 0.0, Kierownik Dzialu Konstrukcji Metalowych w ISD Huta
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Czestochowa Sp. z o. o. oraz Cztonek Rady Nadzorczej H. Cegielski - Poznan S.A. Menedzer
z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwem i produkcja, a takze we
wdrazaniu proceséw restrukturyzacyjnych i skomplikowanych projektow inwestycyjnych. Posiada
fachowg wiedze z obszaru hutnictwa ibranzy stalowej. Umiejetnie realizuje Kkrdotko- oraz
dtugoterminowe strategie biznesowe oraz tworzy trwate relacje z partnerami biznesowymi.

Wiek ww. Cztonkéw Zarzadu FERRUM S.A. znajduje sie w przedziale 30 - 50 lat.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzito
siedmiu mezczyzn. Od 1 stycznia 2023 r. do 22 czerwca 2023 r. byli to:

Pan Zbigniew Karwowski - w roku 2008 ukonczyt studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz w roku 1983 studia magisterskie na Wydziale Historii
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. W latach 1993-1995 byt stypendysta Programu ECESP
zorganizowanego przez Georgetown University (Waszyngton, USA) w zakresie Bankowo$ci
i Finans6w. Prace zawodowa rozpoczat w bankowosci w 1995 roku w Millenium Banku, gdzie byt
Dyrektorem Oddzialu Banku w Krakowie, nastepnie w latach 1996-2004 w Raiffeisen Polbank,
gdzie byt Dyrektorem Oddziatu, Regionu, Makroregionu i Dyrektorem Departamentu Zarzadzania
Sprzedaza Produktéw Bankowych Centrali. Nastepnie w latach 2004-2009 w Banku DnB NORD byt
cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za ryzyko kredytowe oraz finanse, a takze Wiceprezesem
w Banku BISE S.A. odpowiedzialnym za finanse. Od 2012 roku w ramach dziatalno$ci gospodarczej
pelnit funkcje Interim Managera jako Dyrektor Finansowy w korporacjach i projektach
restrukturyzacyjnych, w tym w MURAPOL S.A (Wiceprezes) i gietdowej spotce MARVIPOL S.A.
(Dyrektor Finansowy), w obszarze: finanséw (ptynno$é, rentowno$¢, restrukturyzacja,
przygotowywanie i realizacja budzetow inwestycyjnych i rocznych, koszty operacyjne),
wspoéltpracy z audytorami i kancelariami podatkowymi, pozyskania finansowania (finansowanie
dtuzne, kredytem i obligacjami), rynkéw kapitatowych (finansowanie kapitatowe, FIZ, M&A, IPO na
GPW i AIM Londyn). W 2015 roku dotaczyt do Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., gdzie poczatkowo
pelnit funkcje Dyrektora Finansowego Spélek Portfelowych, aobecnie jest Dyrektorem
Departamentu Zarzadzania Portfelem. Byt cztonkiem rad nadzorczych: FERRUM S.A. do
22 czerwca 2023 r., Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0 do lipca 2023 r., Polskiej Grupy Gérniczej S.A. do
lutego 2024 r. Jest cztonkiem rady nadzorczej Polskie Koleje Linowe S.A., Dyrektorem Finansowym
i Cztonkiem Zarzadu w spoétce celowej PPP Venture Sp. z 0.0., Prezesem Zarzadu sp6tki PFR Koleje
Linowe Sp. z 0.0.;

Pan Andrzej Kasperek - w 1997 roku ukoniczyt studia magisterskie na kierunku Finanse
i Bankowo$¢ na wydziale Socjologiczno-Ekonomicznym Uniwersytetu Loédzkiego. Finansista
zwigzany z rynkiem kapitatowym w Polsce i Europie Srodkowo - Wschodniej. Niezalezny cztonek
rad nadzorczych spétek publicznych notowanych na GPW. Zatozyciel i udzialowiec niezalezne;j
firmy doradczej. W latach 1997 - 2012 zdobywat doswiadczenie w krajowych i zagranicznych
instytucjach finansowych, w tym biurach maklerskich, bankach inwestycyjnych i funduszu typu
Venture Capital, gdzie zajmowat sie analizg przedsiebiorstw i doradztwem inwestycyjnym, jak
réwniez inwestycjami kapitatowymi. Od 2012 roku zajmuje sie doradztwem w obszarach strategii
i finans6w przedsiebiorstw, transakcji M&A i relacji inwestorskich. Od 2009 roku pehi funkcje
niezaleznego czlonka rad nadzorczych spétek publicznych, w tym takze jako cztonek komitetéw
audytu i komitetow ds. wynagrodzen;

Pan Wiestaw tatala - w 1990 roku uzyskat tytul magistra prawa na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Ukonczyt réwniez Podyplomowe
Studium Prawa Europejskiego Uniwersytetu Jagielloniskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego
oraz doradcy podatkowego. W latach 1990 - 1998 byt pracownikiem Katedry Prawa
Gospodarczego Prywatnego Uniwersytetu Jagielloniskiego. Prowadzit sprawy z zakresu
odpowiedzialnos$ci cztonkéw zarzadu zaréwno na rynku publicznym, jak réwniez dotyczacych
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spotek prywatnych. Jest jednym =z zatozycieli komplementariuszem oraz Partnerem
Zarzadzajacym w kancelarii FORTON LEGAL (wcze$niej: Latata i Wspoélnicy sp.k.). Specjalizuje sie
w problematyce rynku kapitalowego, transakcjach M&A, prawie korporacyjnym i restrukturyzacji
podmiotéw gospodarczych. Zajmuje sie problematykg efektywnosci nadzoru nad spétkami. Pei
funkcje w organach zarzadczych i nadzorczych spétek kapitatowych;

— Pan Dariusz Samolej - absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢.
Prace zawodowg rozpoczal w bankowosci inwestycyjnej ABN AMRO Bank, poczatkowo
w Warszawie, a nastepnie w Londynie. Pracowat w zespotach doradczych przy transakcjach fuzji
i przeje¢ w Europie S$rodkowo-wschodniej oraz doradzajac spétkom z Europy wschodniej
w pozyskiwaniu kapitatu na London Stock Exchange (debiuty gieldowe). Po powrocie do Polski,
w 2009 roku, rozpoczat prace dla Kulczyk Holding S.A. bedac odpowiedzialny za transakcje
kapitatowe w sektorze energetycznym. W 2013 roku dotaczyt do Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
W tym okresie byt m.in. zaangazowany w finansowanie projektéw infrastrukturalnych. W PFR
odpowiada za inwestycje w obszarze transformacji energetycznej, w szczego6lnosci energetyke
odnawialna;

— Pan Andrzej Szumanski - profesor zwyczajny dr hab. na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego, adwokat. Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego Prywatnego U]J.
Wspoétautor projektu Kodeksu spotek handlowych, nowelizacji KSH z 2003, regulacji arbitrazu
korporacyjnego w Kodeksie postepowania cywilnego. Przewodniczacy Zespolu ds. Prawa
Koncernowego przy Ministrze Aktywow Panstwowych, ktéry to Zespét przygotowat nowe prawo
holdingowe w ramach noweli KSH z dnia 9 lutego 2022 r. Delegat Polski w pracach OECD nad
zasadami coporate governance z 1999 r. oraz w pracach ONZ na Regulaminem Arbitrazowym
UNCITRAL 2010. Cztonek Rady Arbitrazowej Sadu Arbitrazowego przy KIG do konca 2022 r., od
grudnia 2023 r. Cztonek Rady Dyrektoréw prestizowego Instytutu Ujednolicenia Prawa
Prywatnego UNIDROIT z siedzibg w Rzymie. Wiceprezes Sadu Polubownego przy Izbie Doméw
Maklerskich, cztonek rad nadzorczych spétek publicznych i niepublicznych, autor wielu
komentarzy, opracowan systemowych, podrecznikéw oraz artykutéw z zakresu prawa spotek,
prawa umoéw handlowych, prawa papieréw warto$ciowych i prawa arbitrazowego;

— Pan Marek Warzecha - posiada wyksztatcenie humanistyczne, prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
od 1988 roku. Prezes Zarzadu PONAR Wadowice S.A. i kilku innych spétek oraz cztonek kilkunastu
rad nadzorczych;

— Pan Wojciech Wrona - absolwent Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach,
Wydziatu Zarzadzania i Marketingu, na kierunku Logistyka Ekonomiczna. W latach 2002-2008
pelnit funkcje kolejno: Wiceprezesa Zarzadu, Prezesa Zarzadu i ponownie Wiceprezesa Zarzadu
Famur S.A, a w nastepnych latach pelnit funkcje Prezesa Zarzadu kolejno w: Polskiej Grupie
Odlewniczej S.A., ZAMET INDUSTRY S.A., FAMAK S.A. i Grupie Kapitatowej GWARANT S.A. W latach
2003-2012 byt Czlonkiem Rad Nadzorczych: Nowosadeckiej Fabryki Urzadzen Goérniczych
NOWOMAG S.A., PIOMA S.A., Pioma Odlewnia Sp. z 0.0.,, FAMUR International Trade S.A., Odlewni
Zeliwna Srem S.A. i ZAMET BM S.A oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej Odlewni Zeliwa S.A.
w Zawierciu. Obecnie prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa biznesowego.

W zwiazku z rezygnacja Pana Zbigniewa Karwowskiego od dnia 22 czerwca 2023 r. do Rady
Nadzorczej dotaczyt Pan Michat Sikorski - w 2008 roku ukonczyt studia magisterskie na kierunku
Finanse i Bankowo$¢ Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w dziedzinie analizy fundamentalnej przedsiebiorstw, funkcjonowania rynku kapitatowego,
restrukturyzacji przedsiebiorstw, transakcji kapitatowych na rynku publicznym oraz prywatnym.
Posiada desygnacje CFA. Pierwsze do$wiadczenia pozyskiwal w EY w zespole transakcji
infrastrukturalnych. Nastepnie w BZ WBK Asset Management oraz Santander Asset Management
odpowiadat za inwestycje i analize sektor6w na rynkach CEE, Austrii, Turcji, CIS i Europy Zachodniej.
Zarzadzat portfelem akcyjnym oraz funduszem surowcowym w BPH TFI. Z sukcesem wspottworzyt
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program PPK w grupie PFR oraz zarzadzat portfelem funduszy PPK w PFR TFI. Laureat nagrody , Byki
i Niedzwiedzie” Gazety Parkiet w 2021 roku. Wspoéttworzyt i realizowal procesy inwestycyjne
w ramach pierwszego w Polsce funduszu funduszy Private Equity, realizowat transakcje w ramach
Funduszu Ekspansji Zagranicznej, odpowiada za cze$¢ publiczng portfela funduszy PFR. Jest cztonkiem
Komitetu Inwestycyjnego w PFR TFI. Petni funkcje w organach nadzorczych spo6tek kapitatowych.

Wiek dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej znajduje sie w przedziale 30 - 50 lat, a pieciu Cztonkéw ma
powyzej 50 lat.

2. SKEAD KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
XI kadencji wchodzili:

— Pan Andrzej Kasperek - Przewodniczacy Komitetu Audytu;

— Pan Wiestaw Latata - Cztonek Komitetu Audytu;

— Pan Wojciech Wrona - Cztonek Komitetu Audytu.

W opisanym powyzej sktadzie Komitet Audytu dziatat do konca roku obrotowego 2023, jak rowniez
dziala na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o bieglych rewidentach speinia Pan Andrzej Kasperek, Pan Wiestaw tatata oraz Pan Wojciech Wrona.
Ponadto Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw Latata spetniajg réwniez kryteria niezaleznoSci,
o ktérych mowa w zasadzie 2.3 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”. Komitet Audytu
okresowo monitoruje kontynuacje speiniania kryteriéw niezaleznosci.

Dodatkowo Pan Andrzej Kasperek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
FERRUM S.A. posiada Pan Wiestaw Latata.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nie dziatajg inne komitety.
3. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE] FERRUM S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza odbyta szes¢
protokotowanych posiedzen. W roku obrotowym 2023 wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty
sie w formie wideokonferencji, na ktérych uchwaty podejmowane byty przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponadto, Rada Nadzorcza poza posiedzeniami na
biezaco podejmowata uchwaty w trybie korespondencyjnym, w oparciu o art. 388 § 3 Kodeksu spétek
handlowych, art. 18 ust. 18.3 Statutu i § 11 pkt 6 Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

W opisanym okresie Rada Nadzorcza podjeta tacznie 39 uchwal, ktére dotyczyty nastepujacych spraw:

wyrazenia zgody na zawarcie z PFR Konstrukcje Stalowe sp. z 0.0, PFR Fundusz
Inwestycyjny FIZAN, Noble Fund Private Debt FIZAN i OLH V sp. z 0.0 umowy zmieniajacej
dot. umoéw pozyczek;

wyrazenia zgody na zawarcie z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowy ramowej dotyczacej
transakcji walutowych i pochodnych;

zatwierdzenia ,Budzetu FERRUM S.A. na rok 2023”;

wynagrodzenia zmiennego dla Zarzagdu FERRUM S.A. za rok 2022;
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wyrazania zgoéd na zawarcie anekséw do umow pozyczek zawartych z PFR Konstrukcje
Stalowe sp. z 0.0. 1 PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN;

wynagrodzenia zmiennego dla Zarzadu na 2023;

oceny sprawozdania z dziatalno$ci FERRUM S.A. oraz sprawozdan finansowych FERRUM S.A.
w zakresie ich zgodnoSci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

wydania o$wiadczenia Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan finansowych FERRUM S.A.;
wydania o$wiadczenia Rady Nadzorczej FERRUM S.A. dotyczacego funkcjonowania Komitetu
Audytu;

oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2022;

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2022 r.;

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o wynagrodzeniach za rok 2022;
wydania o$wiadczen Rady Nadzorczej FERRUM S.A. dotyczacych Sprawozdania
o wynagrodzeniach za rok 2022;

akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A;
zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A;
wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZKS
FERRUM S.A,;

wyrazenia zgody na wykonanie prawa glosu na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspo6lnikéw
FERRUM Marketing Sp. z 0.0.;

udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczen roszczen na rzecz Sopockiego Towarzystwa
Ubezpieczen Ergo Hestia SA oraz przyjecie odpowiedzialno$ci wobec Sopockiego
Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. z tytutu gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek dotyczacej kontraktu z OGP GAZ-SYSTEM
S.A;

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatowej FERRUM za rok 2023;

wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspo6lnikow
FERRUM Marketing Sp. z 0.0.;

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. i przyjecia tekstu jednolitego ww.
Regulaminu;

zmiany Regulaminu w sprawie szczegétowych zasad udzialu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ i przyjecia tekstu jednolitego ww. Regulaminu;

zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu FERRUM S.A;;

zmiany Regulaminu w sprawie szczegotowych zasad udzialu w posiedzeniach Zarzadu
FERRUM S.A. przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$c¢ i przyjecia tekstu jednolitego ww. Regulaminu;

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy kredytowej z BNP Paribas Polska S.A.
i udzielenie zabezpieczenia

zasad i standardéw dotyczacych przekazywania informacji Radzie Nadzorczej przez Zarzad;
wyboru Pana Michata Sikorskiego na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej FERRUM
S.A. XI kadencji;

wyrazenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspo6lnikow
FERRUM Marketing Sp. z 0.0.;

zmiany Uchwaty nr 79/X1/23 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 27 kwietnia 2023 r.
w sprawie wynagrodzenia zmiennego dla Zarzadu FERRUM S.A. za rok 2023 (tryb zdalny)
akceptacji porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. (tryb
korespondencyjny)
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— zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. (tryb
korespondencyjny)

— wyrazenia zgody na zawarcie nowej umowy zabezpieczajacej do umowy ramowej dotyczacej
transakcji walutowych i pochodnych (tryb korespondencyjny)

— wyrazenia zgody na zawarcie anekséw do umoéw pozyczek (PFR) (tryb korespondencyjny)

— kolejnej zmiany uchwatly w sprawie wynagrodzenia zmiennego dla Zarzagdu FERRUM S.A. za
rok 2023;

— kolejnej zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. i przyjecia tekstu jednolitego
ww. Regulaminu;

— zatwierdzenia ,Strategii rozwoju FERRUM S.A. do roku 2029”;

— udzielenia zgody na zawarcie aneksu nr 1 z Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. do umowy generalnej nr IN/GP/38/2022 o udzielanie gwarantowanych
przez Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych obejmujacego przedtuzenie
waznosci przyznanego limitu gwarancji.

4. DZIALALNOSC KOMITETU AUDYTU FERRUM S.A.

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej FERRUM
S.A, w szczeg6lnoSci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania procesu
sprawozdawczo$ci finansowej Spo6tki, w tym réwniez oceny skuteczno$ci oraz rozwoju systeméw
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

W roku obrotowym 2023 Komitet Audytu realizowat zadania ustawowe zgodnie z przyjetym planem

pracy, ktérego najwazniejsze elementy zawieraty:

— monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej, jak réwniez wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

— dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoSci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczeg6lnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sa
przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

— przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Komitet Audytu odbyt szes$¢
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 16 stycznia, 13 marca, 19 kwietnia, 14 wrze$nia,
25 pazdziernika, oraz 6 grudnia 2023 r. W roku obrotowym 2023 wszystkie ww. posiedzenia odbyty
sie w formie wideokonferencji, na ktérych uchwaty podejmowane byty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. W poszczegélnych posiedzeniach Komitetu Audytu
brali udziat jego Cztonkowie, przedstawiciele Zarzadu FERRUM S.A. oraz zaproszeni goScie:
przedstawiciele biegtego rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z o0.0. Sp. k, pracownicy Biura Audytu
Wewnetrznego FERRUM S.A. W niektorych posiedzeniach wudziat brali réwniez: Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Zbigniew Karwowski, oraz Sekretarz Rady Nadzorczej, Pan
Dariusz Samolej. Dodatkowo, w roku 2023 Komitet Audytu poza posiedzeniami podejmowat réwniez
uchwaty w trybie korespondencyjnym.
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Szczeg6towe informacje na temat zakresu wykonanych zadan zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu, ktére rokrocznie przedkladane jest Radzie Nadzorczej.

5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

W roku 2023, podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno
sprawom strategicznym, jak i problemom biezgcej dziatalnos$ci Spoétki.

Obszarami czynno$ci nadzorczych byty m.in.:

— realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego,

— zatwierdzanie planéw finansowych prezentowanych przez Zarzad Spoétki,

— skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Sp6tki ze szczegdlnym uwzglednieniem
ryzyka operacyjnego i finansowego,

— analiza i nadzo6r nad systemem kontroli wewnetrzne;j,

— kompletnos$¢ i skuteczno$¢ procedur i systemé6w kontroli wewnetrznej oraz dziatalnosci audytu
wewnetrznego,

— przestrzeganie polityki zgodnos$ci w zakresie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych tadu
korporacyjnego oraz przestrzegania przepisow dotyczacych przekazywania informacji biezgcych
i okresowych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Tematyka ta byta przedmiotem prezentacji Zarzadu i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspotpracy z audytorem Spotki. Zarzadzanie kluczowym
ryzykiem, w szczegélnosci finansowym, prawnym oraz rynkowym, pozostawalo w gestii Zarzadu
i prowadzone byto w ramach czynnosci planowania, budZetowania i zarzgdzania procesami. Zarzad
i kierownictwo Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w ramach obowigzujgcych procedur. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowany byl przez pion finansowy, za ktérego prace odpowiada Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych. Proces ten zawieral mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz
merytorycznym. W Spoétce funkcjonuje biuro kontrolingu i budzetowania, a takze wyodrebniona
jednostka audytu wewnetrznego. Czynnosci kontrolne wykonuja:

a) Gtowny Ksiegowy;

b) Dyrektor Kontrolingu;

) Pracownicy biura ksiegowosci i kontrolingu;

d) Audytorzy wewnetrzni;

e) Cztonkowie Zarzadu Spoéiki.

W ocenie Rady Nadzorczej biezace dziatania kontrolne realizowane w Spéice obejmuja wszystkie
kluczowe obszary finansowe jak i operacyjne. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do systemu
kontroli wewnetrznej oraz jej skutecznosci, a takze do systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
FERRUM S.A. W swojej ocenie Rada Nadzorcza wzieta pod uwage dziatania Spo6tki zwigzane
z zaleceniami audytora zewnetrznego dotyczacymi systemdédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, jak réwniez wyniki biezacej dziatalno$ci Biura Audytu
Wewnetrznego utworzonego w 2021 r. w ramach struktur wewnetrznych Spotki.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza rekomenduje, aby Zarzad Spétki na biezgco monitorowat ryzyka
zwigzane z dziatalnos$cig Spétki, w szczegdlnosci w okresie niekorzystnych dla Spétki trenddéw
rynkowych. Jako kluczowe obszary ryzyka Rada Nadzorcza postrzega poziom zadtuzenia, poziom stop
procentowych, rentowno$¢ oraz ryzyko walutowe. Rok 2023 byt réwniez okresem wzrostu oczekiwan
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ptacowych po stronie pracownikéw, co skutkowato wzrostem kosztéw wynagrodzen i/lub zwiekszong
rotacjg pracownikéw. Z uwagi na prognozowany spadek inflacji w 2024 r. oczekiwania co do wzrostu
kosztéw wynagrodzen moga ulec zahamowaniu, aczkolwiek Zarzad Spé6tki powinien na biezaco
monitorowa¢ sytuacje na Ukrainie w kontekscie: (i) odptywu obywateli Ukrainy z Polski do krajow
Europy Zachodniej w przypadku kontynuacji dziatari wojennych, (ii) powrotu na Ukraine w przypadku
zakonczenia dziatan wojennych, co moze przektada¢ sie na dostepnosc¢/koszt pracownikéw
produkcyjnych na polskim rynku pracy.

6. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ FERRUM S.A. OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OPISANEGO W RAMACH
DPSN 2021 (WYNIKAJACYCH Z REGULAMINU GIEEDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE S.A) ORAZ W PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMAC]I BIEZACYCH
1 OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza ocenia, iz aktualnie Spotka prawidtowo i z nalezyta starannos$cig wypeinia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego. O szczegoétach dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego Spotka informowata w ,Informacji na temat stanu stosowania przez spo6tke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” opublikowanej przez Spétke
w dniu 29 lipca 2021 r., jak rowniez w o$wiadczeniu Zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok obrotowy 2023. W ocenie Rady Nadzorczej komentarze
Spéiki dotyczace zakresu stosowania Dobrych Praktyk sa wyczerpujace i zawierajg w wystarczajacym
stopniu merytoryczne informacje dotyczace stosowania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021.

Rada Nadzorcza dokonata rowniez samodzielnej analizy i weryfikacji czy Spotka zamieszcza
w wyodrebnionej sekcji strony internetowej prawidtowe dokumenty i informacje w zakresie fadu
korporacyjnego, zgodne ze stanem faktycznym opublikowanym w stosownych raportach. W zwigzku
z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wykonywania obowigzkéw informacyjnych
w zakresie stosowania przez Spétke tadu korporacyjnego.

7. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOEKI FERRUM S.A. I GRUPY KAPITALOWE] FERRUM
ORAZ SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE] FERRUM ZA ROK
OBOROTOWY 2023 ORAZ WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACZEGO PODZIALU
ZYSKU/POKRYCIA STRATY

Realizujac obowigzki natozone na rady nadzorcze spétek akcyjnych przepisem art. 382 §3 Kodeksu

spotek handlowych oraz stosujac sie do wymogéw § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra

Finans6éw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz dziatajgc na

podstawie art. 20 ust. 20.2 pkt 3 Statutu Spo6tki Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonego
31 grudnia 2023 r,,

2. Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonego
31 grudnia 2023 r.,

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok
2023,

4. Wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2023.
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Przedmiotowe sprawozdania zbadano bioragc pod uwage materiaty przygotowane przez Zarzad oraz
opinie wydang przez wybranego decyzja Rady Nadzorczej audytora — UHY ECA Audyt Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie.

Ww. sprawozdania finansowe obejmowaty odpowiednio:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej FERRUM S.A. oraz skonsolidowane Sprawozdanie z sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej FERRUM sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 r.,

Rachunek zyskow i strat FERRUM S.A. oraz skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej FERRUM za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.,

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw FERRUM S.A. oraz skonsolidowane Sprawozdanie
z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej FERRUM za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.,
Sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wtasnym FERRUM S.A. oraz skonsolidowane Sprawozdanie ze
zmian w kapitale wltasnym Grupy Kapitalowej FERRUM za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2023,

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych FERRUM S.A. oraz skonsolidowane Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych Grupy Kapitalowej FERRUM za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2023,

Informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowoSci oraz inne informacje objasniajgce,
Dodatkowe informacje objasniajgce.

Tabela 1.
Podstawowe wyniki ekonomiczno - finansowe (w tys. z1)

: FERRUMS.A.  FERRUM SA. Grupa Grupa
L.p. Pozycja 2023 r 2022 1 Kapitatowa Kapitatowa
' ' FERRUM FERRUM
2023r. 2022r.
1  Przychody ze 534 696 805 696 629 046 884 965
sprzedazy netto
2 Zyskz 12 513 27705 17 579 31998
dziatalnos$ci
operacyjnej
3  Zyskbrutto -2 335 8374 -482 9 949
4  Podatek -990 -354 -136 -20
dochodowy
5  Zysknetto -1 345 8728 -346 9 969
z dzialalnosci
kontynuowanej
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Tabela 2.
Wybrane wskazniki finansowe charakteryzujqce dziatalnosé Spétki oraz Grupy Kapitatowej
FERRUM

L.p. Pozycja FERRUM S.A. FERRUM S.A. Grupa Grupa
2023r. 2022r. Kapitalowa Kapitalowa
FERRUM FERRUM
2023 r. 2022 .
1 EBITDA® 22 142 37 636 32859 47 691
o  Wskaznik  biezacej 4, 0,93 0,96 0,98
plynnosci
g Saybki - wskaznik o, 0,40 0,45 0,52
plynnosci
4 Relacja zobowiazan . 0,76 0,73 0,73
do majatku ogotem
Relacja zobowiazan
5 do kapitalu 3,11 3,18 2,72 2,69
wlasnego
Wskaznik pokrycia
6 diugu majatkiem 11,26 10,49 7,48 7,12
trwatym
*k
7 ROA -0,4% 2,3% -0,1% 2,1%
KKk
8 ROE -1,5% 9,8% -0,3% 7,8%
g  Wskaznik -0,3% 1,1% -0,1% 1,1%

rentownosci netto

*EBITDA - Zysk (strata) przed odjeciem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

**ROA - Rentowno$¢ aktywoéw, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite

***ROE - Rentowno$¢ kapitatu wtasnego, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wtasny

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta UHY ECA
Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 26 kwietnia 2024 r. dotyczacym ww. sprawozdania
finansowego FERRUM S.A. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FERRUM.

Na podstawie przedlozonych ww. dokumentéw Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania
finansowe za rok obrotowy =zakonczony 31 grudnia 2023 r. s3 sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowos$ci i  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, oraz zwigzanych
znimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w sprawach
nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi
w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, jak rowniez wymogami odno$nie emitentéw
papieréw wartosSciowych dopuszczonych do publicznego obrotu. Ponadto Rada Nadzorcza w oparciu
o0 opinie audytora stwierdza, ze ww. dokumenty sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Zarzadzanie Kkluczowym ryzykiem, w szczeg6lnos$ci finansowym, prawnym oraz rynkowym,
pozostawato w gestii Zarzadu i prowadzone byto w ramach czynnos$ci planowania, budzetowania
i zarzadzania procesami. Zarzad i kierownictwo Spé6tki ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w ramach obowiazujacych procedur. W ocenie Rady Nadzorczej

Strona 11z 14



biezace dziatania kontrolne realizowane w Spétce obejmuja wszystkie kluczowe obszary finansowe,
jak i operacyjne. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do systemu kontroli wewnetrznej oraz jej
skutecznosci, a takze do systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla FERRUM S.A. W swojej ocenie
Rada Nadzorcza bierze pod uwage realizacje dzialan Spo6tki zwigzanych z zaleceniami audytora
zewnetrznego dotyczacych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego. Niemniej jednak Rada Nadzorcza rekomenduje, aby Zarzad Spé6tki na biezaco
monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Spotki, w szczegblnosci w okresie niekorzystnych dla
Spétki trendéw rynkowych. Jako kluczowe obszary ryzyka Rada Nadzorcza postrzega poziom
zadtuzenia, rentownos¢ oraz ryzyko walutowe.

Rada Nadzorcza FERRUM S.A. pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzagdu w sprawie pokrycia straty
netto za rok 2023 w wysokosci 1 344 683,37 PLN (stownie: jeden milion trzysta czterdziesci cztery
tysigce sze$cset osiemdziesiat trzy ztote 37/100) w catosci z zyskéw wypracowanych przez Spotke
w przyszlych okresach rozliczeniowych.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o pozytywne rozpatrzenie ww.
wniosku.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. o zatwierdzenie:

— Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2023r.

— Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 r.

— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok
2023.

Majac na uwadze wnioski powyZsze oraz pozytywnie oceniajgc wspélprace z Zarzadem Spoéiki, Rada
Nadzorcza zwraca sie ponadto do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A., o udzielenie
Cztonkom Zarzadu FERRUM S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2023.

8. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOEKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE], CHARYTATYWNE] LUB INNE] O PODOBNYM
CHARAKTERZE

Rada Nadzorcza stwierdza réwniez, ze FERRUM S.A. nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zbliZonym charakterze, w zwigzku z czym nie poddaje ocenie tej
dziatalnosci.

9. OCENA REALIZAC]JI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" KSH

Zgodnie z przepisem art. 380" KSH, Zarzad zobowigzany jest, bez dodatkowego wezwania, do
udzielania Radzie Nadzorczej informacji o:
1. uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
2. sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoéiki, w szczeg6lnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym;
3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci  Spéiki,
z uwzglednieniem odstepstw od wcze$niej wyznaczonych kierunkéw, z uzasadnieniem
odstepstw;
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4. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére istotnie wptywaja lub moga
wptywac na sytuacje majatkowa spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢;

5. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Spétki.

Obowigzek ten - w zakresie okreslonym punktami 2)-5) - dotyczy réwniez posiadanych przez Zarzad
Spoé1ki informacji dotyczacych spotek zaleznych.

Informacje i dokumenty w przedmiotowym zakresie byly kompletne i przekazywane przez Zarzad
Spoétki w wynikajgcych z KSH terminach. W zwigzku z powyzszym Rada pozytywnie ocenia realizacje
przez Zarzad wyzej wskazanych obowigzkow.

10. OCENA SPOSOBU SPORZADZENIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE] PRZEZ
ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANCYH
W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, Rada Nadzorcza nie zadala od
Zarzadu sporzadzenia lub przekazania w trybie okre$§lonym w art. 382 § 4 KSH informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnienn dotyczacych Spo6tki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku, za wyjatkiem wyjasnien Zarzadu, ktére na biezagco Rada Nadzorcza otrzymywata w trakcie
posiedzen. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza odstepuje od wydania przedmiotowej oceny.

11. INFORMACJE O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBOROTOWEGO
W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 3821 KSH

W roku 2023 Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

Niemniej jednak w 2023 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sp6tki brat czynny udziat w wyborze oraz

wspotpracy z podmiotem zewnetrznym zatrudnionym przez Spétke w celu wykonania zadania

audytowego w zakresie przeprowadzenia m.in. oceny:

— kompleksowosci i adekwatnosci prowadzonej oceny efektéw dziatania i skutecznosci systemu
zarzadzania, a w szczeg0lnos$ci uzytecznosci informacji wynikajacych z poszczeg6lnych Zrédet;

— metod monitorowania i pomiaréw oraz analizy i oceny ze wzgledu na zapewnienie poprawnosci
wynikéw;

— audytu wewnetrznego systemu zarzadzania pod katem przestrzegania zasad prowadzenia audytu
wewnetrznego oraz kompletno$ci i adekwatnosci prowadzonej dokumentacji z audytu
i okreslonych dziatan po-audytowych;

— oceny i analizy danych z monitorowania ze wzgledu na racjonalno$¢ i przejrzysto$¢ wnioskéw
i rekomendacji wynikajacych z przeprowadzonej oceny;

— stanu realizacji zalecen wynikajgcych z przeprowadzonej oceny systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem;

— dokumentacji definiujgcej procesy pod katem kompletnosci opisu proceséw, w tym adekwatno$ci
przyjetych wskaznikow;

— dokumentacji i wynikdw zarzadzania ryzykiem w poszczegodlnych procesach.

Laczny koszt ustugi audytowej w powyzszym zakresie wynidst 15 tys. zt.
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12. PODSUMOWANIE

Podsumowujac dziatalno$¢ w roku obrotowym 2023, Rada Nadzorcza FERRUM S.A. ocenia prace
swojg oraz Komitetu Audytu jako efektywna.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sp6tki o udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z wykonania
obowigzkéw petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.
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