FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

FORMULARZ DO GLOSOWANIA PRZEZ PEENOMOCNIKA

AKcjonariusz (osoba fizyczna):

Pan/Pani
IMIE I NAZWISKO AKCJONARIUSZA
NR i SERIA DOWODU OSOBISTEGO AKCJONARIUSZA
NR PESEL AKCJONARIUSZA
NR NIP AKCJONARIUSZA
1LOSC AKCJI

Adres zamieszkania Akcjonariusza:

Ulica

Nr lokalu

Miasto

Kod pocztowy

Kontakt e-mail

Kontakt telefoniczny

AKcjonariusz (osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna):

NAZWA PODMIOTU

NR KRS / NR REJESTRU

NR NIP (jesli nie jest ujawniony w KRS)

ILOSC AKCJI

Adres Akcjonariusza (osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej):

Ulica

Nr lokalu

Miasto

Kod pocztowy

Kontakt e-mail

Kontakt telefoniczny



FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

Ustanawia pelnomocnikiem:

Pana /Pania

IMIE I NAZWISKO PELNOMOCNIKA

NR PESEL PELNOMOCNIKA

NR NIP PELNOMOCNIKA

Adres zamieszkania Pelnomocnika:

Ulica

Nr lokalu

Miasto:

Kod pocztowy:

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Sp6tki FERRUM Spétka Akcyjna z siedziba
w Katowicach, ktére zostato zwotane na dzien 20 czerwca 2024 r.

Pelnomocnik uprawniony jest do wykonywania wszelkich praw wynikajacych z akcji, w trakcie wyzej wskazanego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Pelnomocnictwo jest wazne do dnia zakoniczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytacznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacg wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
i nie zastepuje pelnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku zaznaczenia rubryki
JInne” - Akcjonariusz powinien okre$li¢ w tej rubryce instrukcji sposéb wykonywania prawa glosu przez
petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, Akcjonariusz
proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw”
lub ,wstrzymac¢ sie” od gltosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, Zze pelnomocnik uprawniony jest do
gltosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji moga rézni¢ sie od projektéw uchwat
poddanych pod gltosowanie na Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania pelnomocnika w
powyzszej sytuacji.

Jednoczes$nie Spo6tka informuje, Ze Spo6tka nie bedzie weryfikowata, czy pelnomocnicy wykonuja prawo gtosu zgodnie
z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja gtosowania nie musi by¢ przekazana
Spoétce.



FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 28 ust. 28.1 Statutu Spoétki, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. wybiera Pana/Pania

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

na funkcje Przewodniczacego/-3

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvvevveeneiniineiecni

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia przyjac¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

v

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$ci do podejmowania
uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Informacja Zarzadu w sprawie realizacji uchwal Walnego Zgromadzenia dotyczacych nabycia i zbycia
nieruchomosci.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej FERRUM za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki FERRUM S.A. i Grupy
Kapitatlowej FERRUM za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Sp6tki.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow
w2023 r.

Przedstawienie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o wynagrodzeniach za
rok 2023.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 r.

Ustalenie liczebnosci Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XII kadencji.

Wyb6r sktadu Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XII kadencji.

Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
Ustalenie wynagrodzen Cztonkéw komitetéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM
S.A.iuchylenia dotychczas obowiazujace;j.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci FERRUM MARKETING Sp. z o.0.
w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FERRUM MARKETING Sp. z o.0. za okres
od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto spétki FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia
2023 r.do 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu FERRUM MARKETING Sp. z o.0. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zaglosowa¢ w nastepujacy sposoéb:

|:| Za |:| Przeciw Wstrzymuje sie
|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty
Liczba akcji «oveveviieiieieieeieeeine Liczba akcji .ooovevececeicieee Liczba akcji oooevecceeeicieee

Inne




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej osoby:

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zaglosowac w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

|:| Inne

Liczba akeji covevviiecreicicrieeieens Liczba akeji oo Liczba akeji oo




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: zatwierdzenia Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci

(Dz.U.1994 r., Nr 121 poz. 591 z pdézn. zm.) oraz art. 26 ust. 26.1 pkt a) Statutu Spéiki, po zapoznaniu sie z Rocznym

jednostkowym sprawozdaniem finansowym FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

po rozpatrzeniu oraz uwzglednieniu oceny przedmiotowego sprawozdania dokonanej przez Rade Nadzorcza Spéiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

FERRUM S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r., na ktdre sktada sie:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 r., ktére po stronie aktywéw oraz
zobowigzan i kapitatu wlasnego wykazuje sume 361 024 tys. PLN (stownie: trzysta sze$¢dziesigt jeden milionéw
dwadzie$cia cztery tysiace ztotych),

2. jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wykazujgcy strate netto

w kwocie 1 345 tys. PLN (stownie: jeden milion trzysta czterdziesci piec¢ tysiecy ztotych),

3. sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wykazujace ujemny
catkowity dochdd po opodatkowaniu ogétem w kwocie 1 706 tys. PLN (stownie: jeden milion siedemset szes¢
tysiecy ztotych),

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wykazujace
zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 706 tys. PLN (stownie: jeden milion siedemset sze$¢ tysiecy ztotych),

5. sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wykazujace
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 5 706 tys. PLN (stownie: pie¢ milionéw siedemset szes¢ tysiecy
ztotych),

6. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje objasniajace,

7. dodatkowe informacje objasniajace.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowa¢ w nastepujacy sposob:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiieiiinienee Liczba akeji vovevevieineieineiecei Liczba akeji vovvvevveeneineineieceie

|:| Inne




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: zatwierdzenia Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
FERRUM za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci

(Dz.U.1994 r., Nr 121 poz. 591 z poézn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. po zapoznaniu sie

z Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej FERRUM za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia 2023 r., po rozpatrzeniu oraz uwzglednieniu oceny przedmiotowego sprawozdania dokonanej

przez Rade Nadzorcza Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej FERRUM za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia

2023 r., na ktére sktada sie:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziei 31 grudnia 2023 r., ktére po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wiasnego wykazuje sume 472 891 tys. PLN (stownie: czterysta
siedemdziesiagt dwa miliony osiemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy ztotych),

2. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 346 tys. PLN (stownie: trzysta czterdziesci sze$¢ tysiecy ztotych),

3. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r,,
wykazujgce ujemny catkowity dochéd po opodatkowaniu ogétem w kwocie 744 tys. PLN (stownie: siedemset
czterdzieSci cztery tysigce zlotych),

4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 744 tys. PLN (stownie: siedemset czterdziesSci cztery tysiace
ztotych),

5. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywo6w pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r,,
wykazujgce zwiekszenie stanu $srodkéw pienieznych o kwote 2 703 tys. PLN (stownie: dwa miliony siedemset
trzy tysiace ztotych),

6. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje objasniajace,

7. dodatkowe informacje objasniajace.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr.../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji .ovveveviececeiciene Liczba akcji oo Liczba akcji oo

|:| Inne




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej
FERRUM za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt a) Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A., po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spétki
FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2023 i pozytywna opinig Rady Nadzorczej, zatwierdza powyzsze
Sprawozdanie.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akcji .ovvvvvieeneiiineiecnis Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

W sprawie:

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

pokrycia straty netto za rok 2023

Dzialajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 26 ust. 1 pkt h) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.,, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia straty
netto za rok 2023 w wysokosci w wysokosci 1 344 683,37 PLN (stownie: jeden milion trzysta czterdziesSci cztery
tysigce sze$¢set osiemdziesiat trzy ztote 37/100) i jego pozytywna oceng wydang przez Rade Nadzorcza, postanawia
pokry¢ strate w catosci z zyskéw wypracowanych przez Spétke w przysztych okresach rozliczeniowych.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akcji .ovvvvvieeneiiineiecnis

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne

10




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

W sprawie: dalszego istnienia Spo6tki

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

Dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
postanawia o dalszym istnieniu Sp6tki, pomimo ze bilans Spétki za rok 2023 wykazuje tgczne straty za lata
poprzednie przewyzszajace sume kapitalu zapasowego i kapitalu rezerwowego oraz jedna trzecig kapitatu
zaktadowego Spotki.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne

11




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

W sprawie:

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

udzielenia Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu KRZYSZTOFOWI KASPRZYCKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne

12




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Pani HONORACIE SZLACHETKA absolutorium 2z wykonania obowiazkéw

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Pani HONORACIE SZLACHETKA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zaglosowac w nastepujacy sposoéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akcji .ovvvvvieeneiiineiecnis Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne

13




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalno$ci w 2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z zasadg 2.11. ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021", Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci w 2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposdéb:

|:| Za |:| Przeciw Wstrzymuje sie
|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty
Liczba akKeji «ovvvviiecreciceienieens Liczba akeji oo Liczba akeji oo

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej FERRUM S.A. o wynagrodzeniach za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2023.2080),

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

o wynagrodzeniach za rok 2023.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposdéb:

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji oo

Wstrzymuje sie

Liczba akeji oo

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu MARKOWI WARZECHA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r..

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢c Panu MARKOWI WARZECHA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu DARIUSZOWI SAMOLE] absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r..

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu DARIUSZOWI SAMOLE]J absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu ANDRZEJOWI KASPEREK absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢c Panu ANDRZEJOWI KASPEREK absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne

18




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu WIESELAWOWI LATALA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r..

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu WIESEAWOWI LATALA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu WOJCIECHOWI WRONA absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r..

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu WOJCIECHOWI WRONA absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne

20




FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

W sprawie:

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

udzielenia Panu ANDRZEJOWI SZUMANSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw

Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r.do 31.12.2023 1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ANDRZEJOWI SZUMANSKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r. do

31.12.2023r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akcji .ovvvvvieeneiiineiecnis

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw
Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r. do 22.06.2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu ZBIGNIEWOWI KARWOWSKIEMU
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 01.01.2023 r. do
22.06.2023 .

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akcji .ovvvvvieeneiiineiecnis Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: udzielenia Panu MICHALOWI SIKORSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka
Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 22.06.2023 r.do 31.12.2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 26 ust. 26.1 pkt b) Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia udzieli¢ Panu MICHALOWI SIKORSKIEMU absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej FERRUM S.A. w okresie od 22.06.2023 r. do 31.12.2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr.../2024

Pelnomocnik powinien zaglosowac w nastepujacy sposoéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji covevviiecreicicrieeieens Liczba akeji oo Liczba akeji oo

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

W sprawie: ustalenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XII kadencji

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 15 ust. 15.1 Statutu Spoétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. ustala liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XII kadencji na ...

(stownie: ...) oséb.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

|:| Za |:| Przeciw Wstrzymuje sie
|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty
Liczba akeji covevviiecreicicrieeieens Liczba akeji oo Liczba akeji oo

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: powotlania Pani/Pana (...) do Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XII kadencji

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwigzku z art. 15 ust. 15.1 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym powota¢ Panig/ Pana ......... do Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. XII kadencji.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zaglosowac w nastepujacy sposoéb:

|:|Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji .ovvvevveeneiiineieciie

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

W sprawie:

z dnia 20 czerwca 2024 r.

okreslenia wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwigzku z art. 21 ust. 21.1 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym, Ze:

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej XII kadencji beda otrzymywali wynagrodzenie podstawowe z tytulu powotania do

sprawowania mandatu:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej w wysokos$ci 1,4 podstawy wymiaru;

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 1,1 podstawy wymiaru;
c) Sekretarz Rady Nadzorczej w wysokosci 1,1 podstawy wymiaru;
d) Czlonek Rady Nadzorczej w wysokosci 1,1 podstawy wymiaru.

2. Podstawag wymiaru na dany rok obrotowy jest $rednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw FERRUM S.A.
w poprzednim roku obrotowym (dotyczy wynagrodzen osobowych w rozumieniu statystyki publicznej, zgodnie
z ,Zasadami metodycznymi statystyki rynku pracy i wynagrodzen”), z wylaczeniem wynagrodzen Czlonkéw

Zarzadu.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowac w nastepujacy sposoéb:

|:|Za

|:| Przeciw Wstrzymuje sie
|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty
Liczba akcji oooveveecnaenee Liczba akeji oo Liczba akcji oo

|:| Inne
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rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

W sprawie:

z dnia 20 czerwca 2024 r.

ustalenia wynagrodzen Czlonkéw komitetéw Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz w zwigzku z art. 21 ust. 21.1 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym, Ze:

1. Czlonkowie komitetéow Rady Nadzorczej XII kadencji bedg otrzymywali wynagrodzenie dodatkowe z tytutu

zasiadania w komitecie Rady Nadzorczej:

a) Przewodniczacy komitetu Rady Nadzorczej w wysokosci 0,4 podstawowego wymiaru wynagrodzenia

Cztonka Rady Nadzorczej;

b) Czlonek komitetu Rady Nadzorczej w wysokos$ci 0,3 podstawowego wymiaru wynagrodzenia Cztonka Rady

Nadzorczej.

2. Podstawowym wymiarem wynagrodzenia jest wynagrodzenie okreslone w Uchwale nr .../2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach z dnia 20 czerwca 2024 .

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr.../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposdéb:

|:|Za

Liczba akcji ooovevercvaenee

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji oo

Wstrzymuje sie

Liczba akcji oo

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALA NR .../2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach

z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: przyjecia Polityki wynagrodzen organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.
iuchylenia dotychczas obowiazujacej

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 oraz art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620), Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A., po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej wyrazonej
w uchwale Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nr 131/XI/24 z dnia 20 maja 2024 r. dotyczacej aktualizacji polityki
wynagrodzen w Spoélce, postanawia przyja¢ dokument pn. Polityka wynagrodzen organéw nadzorujacych
i zarzadzajacych FERRUM S.A,, ktéra stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. W zwiagzku z ust. 1 powyzej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia uchyli¢ uchwate
nr 30/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach z dnia 13 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

§2

Uchwata, w tym Polityka wynagrodzen organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A., wchodzi w Zycie
z dniem podjecia uchwaty.

Cel Wspélny

Cel Indywidulany

Czlonkowie Rady
Nadzorczej

Czlonkowie Zarzadu

Grupa,

Grupa Kapitalowa

Kodeks Pracy

Zatqcznik nr 1 do uchwaty nr ... /2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibq w Katowicach z dnia 20 czerwca 2024 r.

Polityka wynagrodzen
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.
§1

Definicje pojec

Cel zarzadczy stawiany przez Rade Nadzorcza kolegialnie przed Zarzadem Spétki

Indywidualny cel przypisany przez Rade Nadzorcza do poszczegélnego Cztonka Zarzadu

Oznacza wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu

Grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spétka jako jednostka dominujgca oraz
kontrolowane przez Spo6tke jednostki zalezne

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t,j. Dz. U.z 2023 r. poz. 1465)
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KSH Kodeks spétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 18 z p6Zn. zm.)

Polityka, Niniejsza Polityka wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych FERRUM S.A.

Polityka

Wynagrodzen

PPK Pracownicze plany kapitatlowe, wprowadzone ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U.z 2018 r. poz. 2215 ze zm.)

Pracownik Osoba zatrudniona w FERRUM S.A. na podstawie umowy o prace lub innej umowy
regulowanej przepisami prawa pracy

Przecietne Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki za dany rok obrotowy (dotyczy wynagrodzen

miesieczne osobowych w rozumieniu statystyki publicznej, zgodnie z ,Zasadami metodycznymi

wynagrodzenie statystyki rynku pracy i wynagrodzen), z wylaczeniem wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

Rada Nadzorcza

stanowigce podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkéw organéw w kolejnym roku
obrotowym

Rada Nadzorcza FERRUM S.A.

Spétka FERRUM S.A z siedzibg w Katowicach
Statut Statut FERRUM S.A.
Strategia Strategia FERRUM S.A. okres$lajaca kierunek i zakres dziatania, ktéry Spoétka przyjmuje, do

Ustawa o ofercie
publicznej, UOP

osiggniecia zaktadanych wynikéw ekonomicznych, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do  organizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (t,j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620)

Ustawa o Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn.
rachunkowosci zm.)

Walne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.

Zgromadzenie

Zarzad Zarzad FERRUM S.A.

§2

Postanowienia Ogélne

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie i dotyczy zasad ustalania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spotce FERRUM S.A.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje tres$ci Polityki
Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, a nastepnie
przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.

W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono regulacje powszechnie obowiazujace, zatozenia i cele strategii biznesowej oraz wptyw rozwigzan
przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwo$¢ realizacji ogolnej strategii, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci spéiki z uwzglednieniem interes6w akcjonariuszy.

Celem Polityki jest zapewnienie wiasciwych srodkéw motywacyjnych do realizacji dlugoterminowej strategii
biznesowej, poprzez koncentracje cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych na interesie i wynikach
Spotki oraz Grupy Kapitatowej FERRUM. W zwigzku z powyzszym w FERRUM S.A. stosowany jest podziat
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wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na cze$¢ stala i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w duzej czesci
uzalezniona od realizacji strategicznych celow finansowych Spétki oraz/lub innych strategicznych celéw Spotki.

6. Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Spétki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej
realizacji celéw diugoterminowych. Spétka stale stara sie dostosowywac Srodowisko pracy do zachodzacych
zmian rynkowych. Strategia dziatania FERRUM S.A. jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry
menadzerskiej i pracownikéw oraz jakosScig tworzonego przez Spo6tke sSrodowiska pracy.

7. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu okresla KSH oraz Statut Spoiki.

8. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Mandaty
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji.

9. Podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkéw organéw stanowi Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie
w Spotce. Przecietne Miesieczne Wynagrodzenie ustalane jest na podstawie zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za dany rok i stanowi podstawe wymiaru wynagrodzenia cztonkow
organow w kolejnym roku obrotowym.

§3
Stosunek prawny 1aczacy Cztonkéw Zarzadu ze Spo6tka

1. Powierzanie zarzadzania Sp6tka w ramach mandatu bedzie mie¢ miejsce na podstawie powotania do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu na czas jej sprawowania (stosunek korporacyjny).

2. Cztonkom Zarzadu FERRUM S.A. poza pelniong funkcja w Zarzadzie (stosunek korporacyjny), moga by¢
powierzone dodatkowe obowigzki na stanowisku dyrektorskim, na podstawie kontraktu menadzerskiego
(stosunek cywilnoprawny) lub umowy o prace.

3. Kontrakt menadzerski z Czlonkiem Zarzadu zawiera sie na okres petnienia funkcji Czlonka Zarzadu danej
kadencji i rozwiazuje sie z ostatnim dniem pelnienia funkcji w tej kadencji. Kontrakt przewiduje prawo do
wypowiedzenia go przez Spétke, z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia, wytacznie z waznych
przyczyn przewidzianych w kontrakcie. Moze on tez zosta¢ rozwigzany w kazdym czasie, za zgoda stron
kontraktu.

4. Umowe o prace z Cztonkiem Zarzadu zawiera sie na czas nieokre$lony. Umowa nie zawiera szczegétowych
regulacji dotyczacych warunkéw i okreséw jej wypowiedzenia oraz ewentualnego prawa do odprawy. Stosuje
sie do niej postanowienia Kodeksu pracy oraz innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa pracy.

5. Nawiazujac stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu, Rada Nadzorcza moze w umowie lub kontrakcie okresli¢
szczegblne przestanki i moment rozwigzania stosunku prawnego.

6. Z Czltonkami Zarzadu moze by¢ zawarta umowa o powstrzymywaniu sie w trakcie oraz po ustaniu stosunku
zatrudnienia od dziatalnosci konkurencyjne;j.

7. Bezuzyskania uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spo6tki, Cztonkowie Zarzadu Spétki nie moga:

7.1. sprawowa¢ mandatu (powotanie), Swiadczy¢ ustug, wykonywaé pracy lub by¢ zatrudniani w podmiotach
nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM na innej podstawie oraz z zastrzezeniem § 5 ust. 20 pobiera¢
z tego tytulu wynagrodzenie oraz inne $§wiadczenia,

7.2.  obejmowac funkcji cztonkdw rady nadzorczej lub innych organéw kontrolnych lub nadzorczych innych
0s6b prawnych,

7.3. obejmowac funkcji cztonkéw zarzadu lub innego organu zarzadzajacego w spoétkach, w ktérych Spétka lub
osoba prawna od niej zalezna posiada udziaty lub akcje.

8. Naruszenie zobowigzan i zakazéw, o ktérych mowa w ust. 7 powyzej stanowi¢ moze uzasadniong podstawe do
rozwigzania przez Spétke umowy o prace oraz zadania od Czlonka Zarzadu bedacego pracownikiem
naprawienia szkody wyniktej z powyzszych naruszen.
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9.

10.

11.

1.

Postanowienia ust. 7 - 8 powyzej nie uchybiaja odmiennym lub dalej idagcym ograniczeniom, wynikajacym
z przewidzianych w odrebnych przepisach zakazéw dziatalnosci konkurencyjne;j.

W przypadku odwotania z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu bedacy jedoczesnie zatrudniony
na podstawie umowy o prace zostaje objety zapisami Zakltadowego uktadu zbiorowego dla pracownikéw
FERRUM S.A.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sa informowa¢ Rade Nadzorcza, co najmniej w formie dokumentowej
o zmianach dotyczacych warunkéw $wiadczenia ustug, wykonywania pracy lub zatrudnienia na innej podstawie
w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM, w szczegélnosci o zmianach dotyczacych $wiadczen
otrzymywanych z tego tytutu. Zawiadomienie powinno nastapi¢ niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie
14 dni od wejscia w zycie zmiany.

§4

Podstawy sprawowania funkcji Cztlonkéw Rady Nadzorczej

Z zastrzezeniem § 7 ust. 9 ponizej oraz art. 387 Kodeksu Spétek Handlowych, Cztonkowie Rady Nadzorczej poza
stosunkiem powotania moga by¢ zatrudniani przez Spdtke na podstawie uméw cywilno-prawnych na czas
okreslony lub nieokreslony i moga pobiera¢ z powyzszych tytuléw wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia
adekwatne do pelnionej funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy Kapitatowej FERRUM na podstawie
umoéw o prace lub innych uméw cywilno-prawnych na czas okreslony lub nieokreslony oraz powotania i moga
pobiera¢ z powyzszych tytuléw wynagrodzenie oraz inne Swiadczenia adekwatne do petnionej funkcji.

§5

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementéw:

a) wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktore sktada sie:
—  wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytulu $wiadczenia pracy na rzecz Spo6tki na stanowisku
dyrektorskim (wyptacane w okresach wskazanych w danej umowie), oraz
— wynagrodzenie z tytutu powotania do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu, wyptacane w okresach
wskazanych w danej uchwale organu Spoétki,

b) wynagrodzenia zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
Spotki, ktore jest uzaleznione od osigganych wynikéw lub realizacji okreslonych celéw (Premia).

Warunki ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaly,
zawierajacej wzdr umowy o prace lub umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas pelnienia funkcji, ktére
kazdorazowo stanowia zatacznik do przedmiotowej uchwaty. W ramach powyzszego Rada Nadzorcza
upowazniona jest do okreslenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu.

Cze$¢ stalag wynagrodzenia Czlonka Zarzadu ustala sie w wysokosci od 0,7 do 10 podstawy wymiaru, ktorg jest
wysoko$¢ Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia
podstawowego Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ inng wysoko$¢ czeSci statej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu niz okreslona
zgodnie z ust. 3 powyzej, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace Spétki albo rynku, na
ktérym ona dziata, w szczegélnosci jezeli Spotka:

a) realizuje program konsolidacji spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej, prowadzacy do znaczacej zmiany
struktury jej aktywéw lub przychoddw,

b) realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajacy warto$¢ aktywow trwatych Spo6iki,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzacym do znaczgcej
zmiany struktury aktywow lub przychodéw Spétki.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w czesci statej moze by¢ ustalana przez Rade Nadzorcza
poprzez pordéwnanie z wysokoScia wynagrodzen cztonkéw organéw zarzadzajacych spétek publicznych
o podobnej skali lub przedmiocie dziatalno$ci.

Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia stalego Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza weryfikuje, aby
odpowiadalo ono wielkoSci przedsiebiorstwa 1 pozostawato w rozsgdnym stosunku do wynikow
ekonomicznych Spéiki, przy czym poziom wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu powinien by¢ wystarczajacy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka.

Wynagrodzenie podstawowe Czlonka Zarzadu obejmuje wynagrodzenie bazowe z tytutu peinionej funkcji
w Zarzadzie, na podstawie powotania dokonanego uchwata Rady Nadzorczej, oraz wynagrodzenie z tytutu
pelnienia obowigzkéw dyrektorskich na podstawie umowy. Wynagrodzenie podstawowe nie obejmuje
przystugujacych z tytutu petnienia obowiazkéw dyrektorskich swiadczen dodatkowych.

W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, obowigzujagcym po okresie
pelnienia funkcji i Swiadczenia ustug zwigzanych z zarzadzeniem w Spéice oraz ustaniu zatrudnienia, Cztonkom
Zarzadu mogg przystugiwac Swiadczenie pieniezne o charakterze odszkodowawczym z tytutu powstrzymania
sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. Decyzje w tym przedmiocie podejmuje Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu indywidualnych negocjacji z danym kandydatem na Cztonka Zarzadu lub Cztonkiem Zarzadu.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 12 miesiecy po ustaniu pelnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu. Wysoko$¢ miesiecznego odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze by¢ wyzsza niz 50%
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu.

W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnos$ci konkurencyjnej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Przepisy ust. 9 - 11 nie naruszaja zakazu konkurencji przewidzianego w przepisach powszechnie
obowiazujacych.

Cztonkom Zarzadu przystuguje $wiadczenie pieniezne (odprawa) w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace
lub kontraktu menadzerskiego zawartych z Cztonkiem Zarzadu w wysoko$ci przystugujgcej na mocy przepiséw
powszechnie obowigzujacych lub w wysokosci ustalonej indywidualnie w umowie o prace lub w kontrakcie
menadzerskim zawartym pomiedzy Spétka a danym Czlonkiem Zarzadu. Odprawa przystuguje w przypadku
zatrudnienia trwajgcego co najmniej 12 miesiecy (nie dotyczy stosunku pracy) oraz nie moze przekraczac
sze$ciokrotnos$ci wynagrodzenia podstawowego, o ktorym mowa w ust. 8 powyzej.

Odprawa nie przystuguje w przypadku okreslonym w tresci umowy, a w szczegdlno$ci w przypadku:

a) zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,

b) powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu w okresie obowigzywania umowy,
c) objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnacji z petnienia funkcji.

Cztonkom Zarzadu przystuguje swiadczenie pieniezne w postaci wptat finansowanych przez Spétke w ramach
pracowniczego planu kapitatowego - swiadczenia pieniezne przystugujace w zwigzku z objeciem Spotki ustawag
o PPK, w postaci:

a) wptat podstawowych, w wysokosci okreslonej przepisami prawa powszechnie obowigzujacego,

b) wptat dodatkowych w sytuacji podjecia przez Spoétke decyzji o optacaniu wptat dodatkowych, w wysokos$ci
okreslonej decyzja Spéiki.

Cztonkom Zarzadu dodatkowo zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja $wiadczenia
z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych - §wiadczenia pozaptacowe, ktére moga przystugiwac¢ na mocy
przepiséw ustawy o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych, a przyznawane sg zgodnie z obowigzujacymi
w Spétce regulacjami.
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17.

18.

19.

Dodatkowe $wiadczenia niepieniezne przystugujace Cztonkom Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie
uchwaty dotyczgcej zasad wynagradzania, w tym takze limity oraz sposob ich okreslania dotyczace kosztow,
jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen izasobéw przez Cztonka
Zarzadu do celéw stuzbowych. Tego typu $wiadczenia na rzecz Czlonké4w Zarzadu mogg obejmowacé
w szczego6lnoSci:

a) korzystanie z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscia korzystania
do celéw prywatnych,

b) sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkdw organéw spoétki od odpowiedzialnosci cywilne;j,
¢) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu,
d) pokrycie kosztéw korzystania z opieki lekarskiej,

e) pokrycie do wysokosSci wyznaczonego limitu uzasadnionych kosztéw szkolen, seminariow, wyktadow lub
kurséw oraz udziatu w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy
oraz majacych na celu podnoszenie kwalifikacji.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja inne sktadniki wynagrodzenia okreslone dla pracownikéw Spétki
w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy.

Polityka Wynagrodzen dopuszcza przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych. Organem uprawnionym do okreslenia szczegétowych zasadach bedzie Rada Nadzorcza, ktéra
okresli m.in. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady
zbywania tych instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilno$ci Spotki.

§6

Zasady przyznawania wynagradzania zmiennego Czlonkéw Zarzadu

W Spoétce obowigzuje system wynagrodzen oparty o $ciste zwigzanie poziomu premii z wynikami Spétki, co
pozwala na efektywna realizacje celéw zarzadczych oraz na zwigzanie kluczowej kadry ze Spétka.

Warunki ksztattowania w tym zasady uzyskiwania i przyznawania cze$ci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu na dany rok ustala Rada Nadzorcza Sp6tki w formie uchwaty.

Szczegétowe cele zarzadcze do zrealizowania przez Zarzad w danym roku obrotowym, ktérych realizacja
stanowi warunek wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, okresla Rada Nadzorcza. Cele te
moga dzieli¢ sie na Cele Indywidulane oraz Cele Wspélne.

Okreslajac kryteria oceny realizacji celéw, z wytaczeniem przypadkéw, w ktérych bytoby to nieuzasadnione
z uwagi na charakter celu, Rada Nadzorcza co do zasady kieruje sie w odniesieniu do wartos$ci oraz wskaznikow
ekonomicznych zasadg wylgczania wplywu na dane warto$ci oraz wskazniki zdarzen o charakterze
jednorazowym.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sa wyptacane w sposéb przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje
Polityki Wynagrodzen. Okres$lajac zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza
wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania
interesow spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony S$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnos$ci Spétki i ich likwidowanie,
metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, zostaty
spelnione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wyptlaty, przestanki mozliwosci Zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet
premii.

Zbiér finansowych oraz niefinansowych kryteriéw branych pod uwage przez Rade Nadzorcza przy uchwalaniu
celow na dany rok moga stanowi¢ w szczegélnosci:
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a) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia zmiana
tempa wzrostu jednego z tych wynikow,

b) osiagniecie albo zmiana wielkos$ci produkcji albo sprzedazy,

c) wartos¢ przychodéw, w szczeg6lnosci ze sprzedazy, z dziatalnos$ci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej,

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

e) realizacja Strategii lub planu restrukturyzacji,

f) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdélnosci EBIT, rentownosci, ptynnosci finansowe;j,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnos$ci, terminowosci
realizacji,

h) zmiana pozycji rynkowej Spétki, liczonej jako udzial w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow,

j) ograniczenie szkodliwo$ci oddziatywania Spétki na Srodowisko, w tym w zakresie emisji substancji
szkodliwych,

k) realizacja zadan strategicznych niezwigzanych bezposrednio z osiggnieciem okreslonych wynikéw
finansowych,

1) otrzymanie przez Spotke nagrdd, pozytywnych ocen w ratingach i audytach wewnetrznych i zewnetrznych,
uzyskanie certyfikatow jako$ci lub zaswiadczen o speinieniu miedzynarodowych norm - w zakresie
uwzgledniajagcym kwestie $rodowiskowe, spoleczne oraz zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
i innowacyjnoscia,

m) rozwigzywania sporéw zbiorowych i ograniczenie sporéw indywidualnych.

7. Rada Nadzorcza upowazniona jest do okre$lenia szczegétowych celéw zarzadczych oraz do okresSlenia wag
celéw zarzadczych oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania, uwzgledniajac, ze:

a) cze$é zmienna wynagrodzenia przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania finansowego Sp6tki za ubiegty rok obrotowy, o ile:

(i) Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw,

(ii) Walne Zgromadzenie nie udzielito absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw, o ile Spétka nie
skorzystata z prawa wytoczenia powddztwa przez Spdétke o odszkodowanie z tytulu szkody
wyrzadzonej Spotce,

b) wyptata czeéci wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy 6
miesiecy, zaleznie od speinienia w okreSlonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi celami
zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na
koniec okresu rozliczeniowego,

¢) wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni
$wiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

8. Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu, ktéry po zakonczeniu okresu, za ktéry naliczane
jest to wynagrodzenie, narusza zakaz konkurencji wynikajacy z zawartej z nim odrebnej umowy. Sp6tka ma
prawo zadania zwrotu wynagrodzenia zmiennego, o ile byloby wyptacone, a po jego wyptacie zaszlyby
okolicznosci, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

9. Z zastrzezeniem ust. 7 lit. b) powyzej wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje wraz z wynagrodzeniem
miesiecznym wyptacanym za miesigc nastepujacy po dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoétki
sprawozdania finansowego za rok, za ktdry zostata przyznana premia.

§7

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 2 ponizej z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spétki okresla Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.
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Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje:

a)wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania do sprawowania mandatu,

b)wynagrodzenie dodatkowe z tytutu zasiadania w komitetach Rady Nadzorczej,

c)wynagrodzenie dodatkowe z tytulu delegowania przez Rade Nadzorcza do statego indywidualnego
wykonywania poszczegélnych czynnos$ci nadzoru.

Wyznaczajac wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie bierze pod uwage
wymogi w szczegdlnos$ci przepisbw powszechnie obowigzujacych, Statutu Spoétki oraz ustalenia zawarte
w Polityce Wynagrodzen.

Cze$¢ statg wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala sie w wysokosci od 1 do 2 podstawy wymiaru, ktéra
jest wysokos$¢ Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ delegowani przez Rade do stalego indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzoru, za ktére otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne
Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga réwniez otrzymywaé na zasadach i w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie dodatkowe wynagrodzenie z tytutu powotania w skilad komitetéw Rady Nadzorczej,
w szczegblnosci w skltad Komitetu Audytu. Wysoko$¢ tego wynagrodzenia moze by¢ uzalezniona od
powierzonej w ramach danego komitetu funkcji i wynosi od 30% do 50% podstawowego wymiaru
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 3 lit. a) powyze;j.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty zakwaterowania
i wyzywienia, jak réwniez koszty sktadki odprowadzanej na ubezpieczenie Czlonkéw Rady Nadzorczej od
odpowiedzialnosci cywilne;j.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktéorym mowa w § 4 ust. 2 nie moze przekracza¢ 4-krotnosci Przecietnego
Miesiecznego Wynagrodzenia.

Dla ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie, pozostate postanowienia
Polityki stosuje sie odpowiednio.

§8
Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnienn normowanych w Polityce stuzy podziat
kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu Spoétek
Handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych
z Polityka Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen
sg rozproszone na poszczegélne organy Spétki.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegélnosci, gdy Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze uzyskaé
korzy$¢ lub uniknag¢ straty dotyczacej ich wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spoétke lub ich
interes majatkowy wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje
rozbiezny z interesem Spétki. PowyZsze nie wytgcza obowiazku stosowania obowigzujgcych w Spotce regulacji
dotyczacych konfliktéw intereséw.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czlonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).
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W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktéorym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza inicjuje
procedure majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania
lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

§9
Polityka wynagrodzen a warunki pracy i ptacy pracownikéw Spéiki innych
niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzgledniono takze
warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w szczeg6lnosci
poprzez odniesienia zasad wyznaczania wysokoSci wynagrodzenia czlonkéw organéw do wysokoSci
Przecietnego Miesiecznego Wynagrodzenia.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty przeanalizowane przez pryzmat
postanowien wielkosci i struktury zatrudnienia w Spoétce oraz obecnych realiéw rynkowych. Spétka tworzy
srodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy pracownicy mogli pozytywnie
przyczyniac sie do realizacji jej zalozen biznesowych, wizji i wartosci oraz zmierza¢ do osiagania strategicznych
celéw Spotki.

Wspélnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czeSci wynagrodzenia kluczowej kadry
kierowniczej oraz Czlonkéw Zarzadu jest efektywno$¢ realizacji postawionych celéw. W odniesieniu do
pracownikéw zastosowanie ma ocena na poziomie projektowo-zadaniowym, natomiast wzgledem Cztonkow
Zarzadu - na poziomie realizacji Celu Wspoélnego i Celu Indywidualnego.

§10
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej
polityki wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
FERRUM S.A o jej przyjeciu.

W stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen przyjetej na podstawie uchwaty nr 30/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach z dnia 13 sierpnia 2020 r., niniejsza
Polityka Wynagrodzen wprowadzita gtownie nizej opisane zmiany:
wprowadzenia bardziej elastycznych mechanizmoéw ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu przez Rade
Nadzorcza,
a) wprowadzenia obowigzku notyfikowania przez Czlonkéw Zarzadu informacji o zmianie warunkéw
zatrudnienia w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej FERRUM,
b) dopuszczalnosci okreslenia przez Rade Nadzorcza wiecej niz jednego celu zarzadczego - Celu Wspdlnego do
zrealizowania dla Cztonkéw Zarzadu,
c) usuniecia konieczno$ci uwzglednienia wynagrodzenia zmiennego w budzecie na dany rok, podlegajacego
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza,
d) usuniecie koniecznos$ci uchwalenia szczegétowych celéw zarzadczych w pierwszym kwartale roku
obrotowego,
e) wyréwnania maksymalnego limitu wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu,
f) ujednolicenie zakresu zakazu konkurencji przewidzianego w Polityce Wynagrodzen dla wszystkich Cztonkéw
Zarzadu,
g) dodano nowe przykladowe finansowe i niefinansowe kryteria, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy
ustalaniu Celéw Zarzadczych,
h) usunieto postanowienia o sprawozdaniu o wynagrodzeniach, w tym o zakresie i odpowiedzialnos$ci - bowiem
wynika to juz z przepis6w prawa powszechnie obowigzujgcego,

i) usunieto limit wynagrodzenia, ktére Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ z tytutu powotania, $wiadczenia
ustug, wykonywania pracy lub zatrudnienia na innej podstawie w podmiotach nalezacych do Grupy
Kapitatowej FERRUM.

Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o pozytywnym zaopiniowaniu sprawozdan Rady

Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach za rok 2020, 2021 oraz 2022 nie zawieraty zadnych wnioskéw, ani
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rekomendacji dotyczacych wprowadzenia zmian w Polityce Wynagrodzen. Tym samym nie bylo potrzeby
uwzgledniania ich tresci w Polityce Wynagrodzen.

§11
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania rentownosci Sp6tki, Rada Nadzorcza Spo6tki moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od
stosowania niniejszej Polityki.

2. Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Czasowe odstapienie od stosowania
niniejszej Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych skitadnikéw wynagrodzenia Zarzadu lub swiadczen
niepienieznych oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujacych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
stanéw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii,

b) utraty przez Spélke stabilno$ci finansowej lub rentowno$ci oraz zajécia innych zdarzen wptywajacych na jej
wyptacalnos¢,

c) wystgpienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych, ktére w istotny
spos6b wptywajg na funkcjonowanie Spotki.

3. Okres czasowego odstapienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne jest trwate
odstgpienie od stosowania Polityki.

§12
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Polityka Wynagrodzen.

§13
Postanowienia koncowe

1. Wpynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane beda wylgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

2. W Spoéice nie wystepuja zadne dodatkowe programy emerytalno- rentowe lub programy wcze$niejszych
emerytur, z wyjatkiem PPK.

3. Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spétce w odniesieniu
do zasad wynagradzania os6b objetych Polityka. Wszelkie inne dokumenty powigzane musza by¢ zgodne
z Polityka Wynagrodzen.

4. W zakresie nieuregulowanym Polityka Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje wewnetrzne
obowiazujace w Spoétce oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym Ustawa o ofercie.

5. Polityka nie narusza zasad ani nie zmienia wysoko$ci czeSci statej i zmiennej wynagrodzen naleznych lub
potencjalnie naleznych Czlonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, a nie wyptaconych na dzien
przyjecia Polityki.

6. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, w tym dokonuje
weryfikacji spetienia ogélnych kryteriéw i warunkéw uzasadniajacych przyznanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

7. Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia po

zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
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Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej https://www.ferrum.com.pl w sposéb zgodny
z Ustawa o ofercie.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z momentem okres§lonym w uchwale Walnego Zgromadzenia

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwatq nr .../2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z dn. 20 czerwca 2024 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposéb:

[]

Za

Liczba akcji

[]
[]

Przeciw

Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akcji .ovvvvvveeneiiiieieiiis

Wstrzymuje sie

Liczba akcji .ovvvevieeneiieiieieccie

Inne
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UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. w oKkresie
od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zwigzku z art. 231 § 2 pkt 1) Kodeksu spo6tek handlowych, po rozpatrzeniu
przedstawionego przez Zarzad Sprawozdania z dziatalno$ci FERRUM MARKETING Sp. z o.0. (spotki przejetej)
w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., w zwiazku z potgczeniem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH
FERRUM S.A. oraz FERRUM MARKETING Sp. z 0.0, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia
niniejszym zatwierdzi¢ powyzsze Sprawozdanie.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowac w nastepujacy sposoéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akcji vovvverieeneiiineiecnis Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. za okres od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci

(Dz.U.1994 r., Nr 121 poz. 591 z pdézn. zm.), po zapoznaniu sie z Rocznym jednostkowym sprawozdaniem

finansowym FERRUM MARKETING sp. z o.0. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r., w zwigzku

z potaczeniem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH FERRUM S.A. oraz FERRUM MARKETING Sp. z 0.0., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia zatwierdzi¢ Roczne sprawozdanie finansowe FERRUM MARKETING Sp. z o.0.

(spotki przejetej) za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r., na ktére sktada sie:

1. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 r., ktéry po stronie aktywow oraz pasywow wykazuje sume
7 033 516,97 PLN (stownie: siedem milionéw trzydziesci trzy tysigce piecset szesnascie ztotych 97/100);

2. jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 1 522 828,62 PLN (stownie: jeden milion pieé¢set dwadzie$cia dwa tysigce osiemset dwadziescia
osiem ztotych 62/100);

3. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwala nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowac w nastepujacy sposoéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji .ovvevvieiniiecieene Liczba akeji oo Liczba akeji oo

|:| Inne
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UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: pokrycia straty netto sp6tki FERRUM MARKETING Sp. zZ 0.0. za okres od 1 stycznia 2023 r. do
31 grudnia 2023 r.

Dziatajac na podstawie 395 § 2 pkt 2 w zw. z art. 231 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym rozliczy¢ strate netto wynikajgcg ze sprawozdania FERRUM
MARKETING Sp. z o.0. (spotki przejetej) za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. w wysoko$ci
1522 828,62 PLN (stownie: jeden milion pie¢set dwadzieScia dwa tysigce osiemset dwadzieScia osiem ztotych
62/100) z kapitatem powstatym przy potaczeniu FERRUM S.A. z FERRUM MARKETING Sp. z o.o.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwalq nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowac w nastepujacy sposoéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvveviiiiiiiieiiece Liczba akeji vovvvevveeneiniineiecni Liczba akcji .ovvvevieeneineineieinie

|:| Inne
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FERRUM S.A.

rok zatozenia 1874

UCHWALANR .../2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. z siedziba w Katowicach
z dnia 20 czerwca 2024 r.

w sprawie: udzielenia Panu WLODZIMIERZOWI KASZTALSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw

Prezesa Zarzadu FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 231 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku
z potaczeniem w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH FERRUM S.A. oraz FERRUM MARKETING Sp. z 0.0., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FERRUM S.A. postanawia niniejszym udzielic Panu WZLODZIMIERZOWI KASZTALSKIEMU
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzagdu FERRUM MARKETING Sp. z o0.0. w okresie od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad Uchwata nr .../2024

Pelnomocnik powinien zagtosowaé w nastepujacy sposdéb:

|:| Za |:| Przeciw |:| Wstrzymuje sie

|:| Zgtaszam sprzeciw do
uchwaty

Liczba akeji vovvevcviiiiniiieiieene Liczba akeji .ovvvevieeneiiiieinecni Liczba akcji .ovvvevieeneineiieiieicine

|:| Inne
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