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1 Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitalowej FERRUM
za rok 2022 (Sprawozdanie) zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony
w § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 ze zm.) (Rozporzgdzenie).

Jednoczesnie na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia, w ramach niniejszego Sprawozdania
zamieszczone zostaly ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania
z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie
sporzgdzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Spétki. Majgc powyzsze na uwadze niniejsze
Sprawozdanie stanowi element jednostkowego raportu rocznego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego.

1.1 Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitalowej FERRUM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Kapitatowa FERRUM sktada sie z Jednostki
Dominujgcej — FERRUM S.A oraz dwéch jednostek zaleznych, tj. Zakladu Konstrukcji Spawanych
FERRUM S.A. (dalej: ZKS FERRUM, Zaktad Konstrukcji Spawanych) oraz FERRUM MARKETING
Sp. z 0.0. (dalej: FERRUM MARKETING).

FERRUM jest liderem w produkcji rur do przesytu mediow. Specjalizuje sie w produkcji rur stalowych
ze szwem.

ZKS FERRUM jest jednym z najwiekszych w Polsce wytwércéw zbiornikow na LPG, zbiornikéw
pionowych oraz cystern. Specjalizuje sie takze w wytwarzaniu konstrukcji stalowych dla energetyki:
korpusow turbin parowych, korpuséw generatoréw. W ofercie ZKS FERRUM znajdujg sie ponadto
miyny kulowe, piece obrotowe, suszarnie, jak réwniez ptaszcze stalowe, bebny, kotty, kadzie i wanny
cynkownicze.

Przedmiot dziatalnosci FERRUM MARKETING obejmuje z kolei prowadzenie dziatalnosci
marketingowej i promocyjne;.

Wiecej informacji na temat organizacji Grupy Kapitatowej FERRUM znajduje sie w pkt 1.2.1 Opis
Grupy Kapitatowej FERRUM.

1.1.1 Podstawowe informacje nt. FERRUM

FERRUM jest spdtkg akcyjng z siedzibg w Katowicach, dziatajgcg zgodnie z postanowieniami KSH,
Statutu oraz z przepisami prawa obowigzujgcymi spétki notowane na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci FERRUM jest produkcja
rur stalowych ze szwem zgrzewanych prgdami wysokiej czestotliwosci, spawanych spiralnie,
spawanych wzdtuznie, produkcja profili zamknietych (ksztattownikow) oraz wykonywanie izolac;ji rur.

1.1.2Podsumowanie najistotniejszych wydarzen

Pomimo faktu, ze dziatalno$¢ Emitenta w ciggu 2022 r. prowadzona byta w czasie destabilizacji rynku
stali wywotanej wojng w Ukrainie, kilkukrotnego wzrostu Stép procentowych, ostabienia waluty
krajowej oraz rosngcej inflacji Spotka uzyskata w tym okresie wyniki na satysfakcjonujgcym poziomie.
Emitent bez zakidcen realizuje dostawy rur w ramach projektéw prowadzonych przez Operatora
Gazowego Gaz-System S.A. (OGP GAZ-SYSTEM), z ktérym we wrzesniu 2022 r. podpisata kolejng
IV umowe ramowg na cztery lata.

W okresie sprawozdawczym Emitent zrealizowat dostawy rur stalowych do OGP GAZ-SYSTEM na
potrzeby gazociggu ,Gustorzyn — Wronoéw” zaméwienie 2. Przychody Spétki ze sprzedazy za 2022 r.
wyniosty 805 696 tys. zt i byty wyzsze o0 53% od przychoddw osiggnietych w 2021 r. Zysk z dziatalnosci
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operacyjnej Spotki wynidst 27 705 tys. zt i byt wyzszy o 12 787 tys. zt od zysku operacyjnego
osiggnietego za 2021 r. Wzrost wartosci wystgpit rowniez na poziomie wyniku EBITDA Spdiki, ktéry
za 2022 r. wyniost on 37 636 tys. zt i byt 0 50% wyzszy od poziomu EBITDA za 2021 r. Zysk netto
Spotki osiagnat poziom 8 728 tys. zt i byt wyzszy o 107% od zysku netto za 2021 r.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej FERRUM za 2022 r. wyniosty 884 965 tys. zt i byly wyzsze
0 46% w stosunku do 2021 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrést do poziomu 31 998 tys. zi,
a na poziomie netto Grupa osiggneta zysk 9 969 tys. zt. Skonsolidowany wynik EBITDA wzrést w
stosunku do 2021 r. o 38% osiggajac kwote 47 701 tys. zh.

W celu zapewnienia finansowania niezbednego dla realizacji zamowien Emitent podpisat w dniu 31
pazdziernika 2022 r. z BNP Paribas Polska S.A. umowe wielocelowej linii kredytowej z limitem 60 min
zt na okres 18 miesiecy od dnia podpisania umowy oraz umowe kredytu nieodnawialnego w kwocie 3
min EUR z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu udzielonego Spétce przez PKO BP (raport
biezgcy nr 34/2022).

W zwigzku z powyzszym, w dniu 9 listopada 2022 r. Emitent catkowicie sptacit kredyt w PKO BP
(o zawarciu ktérego Emitent informowat raportem biezagcym nr 48/2020 i wcze$niejszymi).

W dniu 2 listopada 2022 r. nastgpita réwniez catkowita splata przez Spoétke pozyczki w kwocie 10,2
min zt wraz z odsetkami, udzielonej przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0. (0o zawarciu ktorej
Emitent informowat raportem biezacym nr 51/2020 i wczesniejszymi).

Wszelkie prowadzone w minionym roku przez Emitenta czynno$ci sg przede wszystkim wynikiem
dalszej realizacji procesu restrukturyzacyjnego, przewidzianego jako szereg dziatan zmierzajgcych do
wprowadzenia istotnych zmian strukturalnych w obszarze dziatania Spotki oraz rozwoju Grupy
FERRUM. Dziatania te sg ukierunkowane w szczegodlnosci na rozwiniecie podstawowej dziatalnosci
przy efektywnym wykorzystaniu mozliwosci linii do produkcji rur spiralnych, jak réwniez na kwestie
zwigzane z zapewnieniem odpowiednich zrédet finansowania dziatalnosci i bedg kontynuowane w
najblizszych miesigcach.

1.2 Kalendarium wydarzen

W tabeli ponizej zaprezentowano - w ujeciu chronologicznym - najwazniejsze wybrane wydarzenia,
jakie miaty miejsce w ciggu 2022 r. w odniesieniu do FERRUM, jak rowniez do Grupy Kapitatowej
FERRUM.

Tabela 1. Najwazniejsze wydarzenia w 2022 r.

2022 Wydarzenie
Styczen- . , . . .
Luty e Informacja nt. obrotéw realizowanych pomiedzy FERRUM a LOGSTOR Kingspan.

e Uzgodnienie z Korporacjg Kredytow Eksportowych (KUKE) warunkéw udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych z limitem odnawialnym w kwocie 8 min zt.

Marzec e Analiza warunkéw geoekonomicznych w zwigzku z sytuacjg polityczno-gospodarczg wynikajgcg
z konsekwencji dziatan zbrojnych prowadzonych w Ukrainie

e Informacja nt. obrotéw z Izostal S.A.

e  Ziozenie przez Konsorcjum z udziatem FERRUM oferty z najnizszg ceng w postepowaniu
organizowanym przez GAZ-SYSTEM na dostawy rur stalowych na potrzeby gazociggu Skoczéw

Kwiecien - Komorowice - Oswiecim — Tworzen.

. Publikacja raportu rocznego za rok 2021.

e Umowa z Logstor International Sp. z o0.0. regulujgca warunki wspotpracy handlowej w zakresie
kompleksowego zabezpieczenia dostaw materiatu dla realizacji uzgodnionego wolumenu rur.

o Wybdr oferty ztozonej przez Konsorcjum z udziatem FERRUM jako najkorzystniejszej w
postepowaniu organizowanym przez GAZ-SYSTEM dot. dostawy fabrycznie nowych, izolowanych
rur stalowych na potrzeby realizacji gazociggu Skoczéw - Komorowice - Oswiecim — Tworzen.

Maj e Informacja nt. obrotéw realizowanych pomiedzy FERRUM a Liberty Commercial Sp. z o.0.

e  Aneks do umowy czesciowej z GAZ-SYSTEM na dostawe rur stalowych dla Gazociggu Gustorzyn
- Wrondw zaméwienie 2, zwiekszajacy wynagrodzenie umowne do kwoty ok. 41,8 min EUR netto.

e Aneks pomiedzy Konsorcjum z udziatem FERRUM a GAZ-SYSTEM do umowy na dostawe rur na
potrzeby Gazociggu Gustorzyn - Wronéw oraz Dolna Odra zamdwienie nr 2, zwiekszajacego
wynagrodzenie umowne do kwoty 218,6 min zt netto.

o  Publikacja raportu kwartalnego za | kwartat 2022 r.




Aktualizacja informacji dotyczacych procesu przegladu opcji strategicznych.
Przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych potozonych w Katowicach przy
ul. Porcelanowej/Murckowskiej o tgcznej powierzchni ok. 7,5 ha.
Umowa pomiedzy Konsorcjum z udziatem FERRUM S.A. a GAZ-SYSTEM na dostawe rur
stalowych na potrzeby realizacji gazociggu Skoczéw - Komorowice - Oswiecim - Tworzen.
Czerwiec Ztozenie przez FERRUM oferty z najnizszg ceng w postgpowaniu organizowanym przez GAZ-
SYSTEM na dostawy rur stalowych na potrzeby realizacji gazociggu Rembelszczyzna — Mory.
Rezygnacja cztonka Rady Nadzorcze;j.
| czes$¢ obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za 2021 r.
Wybér oferty ztozonej przez FERRUM jako najkorzystniejszej w postepowaniu organizowanym
przez GAZ-SYSTEM na dostawy fabrycznie nowych izolowanych rur stalowych na potrzeby
realizacji gazociggu Rembelszczyzna — Mory.
Il cze$¢ obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za 2021 r.
Lipiec Powotanie nowego cztionka Rady Nadzorczej
Umowa Czesciowa z GAZ — SYSTEM na dostawe rur dla potrzeb gazociggu Rembelszczyzna-
Mory o wartosci ok. 33,4 min zt brutto
Wybér oferty FERRUM jako jednej z najkorzystniejszych we wszystkich z czterech czgsciach
postepowania prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego zorganizowanego przez
Sierpien Operatora Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. _GAZ-SYSTEM pn. "Postepowanie w
celu zawarcia uméw ramowych na dostawy rur stalowych dla zadan inwestycyjnych realizowanych
przez Operatora Gazociggéw Przesytowych GAZSYSTEM S.A."
Informacja nt. obrotéw realizowanych pomiedzy Spétka, a Izostal S.A.
Zawarcie pomiedzy ZKS FERRUM, a Bankiem BNP Paribas kolejnego aneksu do umowy o limit
wierzytelnosci
Wrzesien Zawarcie pomiedzy Spotkg, a GAZ-SYSTEM umowy ramowej na dostawe przez Spoétke na rzecz
GAZ-SYSTEM rur stalowych dla zadan inwestycyjnych realizowanych przez GAZ-SYSTEM
[Umowa Ramowa] przez okres czterech lat.
Publikacja raportu pétrocznego za | potowe 2022 r.
Pazdziernik Zawarcie umowy o udzielanie ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych z KUKE
Zawarcie umow kredytowych z BNP Paribas Bank Polska S.A.
Zawarcie pomiedzy ZKS FERRUM a Bankiem Pekao S.A. aneksu do umowy o wielocelowy limit
Listopad kredytowy
Przediuzenie terminu sptaty pozyczek.
Grudzien Zawarcie umoéw faktoringowych z BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0.

2 Prezentacja sytuacji finansowej

2.1

Wybrane dane finansowe

W ramach wprowadzenia do niniejszego Sprawozdania Spoétka zamieszcza ponizej wybrane dane
finansowe odpowiednio Grupy Kapitatowej FERRUM, FERRUM S.A. oraz jednostek zaleznych.

Szczegbtowa analiza oraz omowienie wybranych sposréd ponizszych danych znajduje sie
w rozdziale 3 ,Oméwienie wynikéw finansowych”.

2.1.1Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatlowej FERRUM

Wybrane sk.onsolldowane W tys. zt W tys. EUR
dane finansowe
2022 2021 2022 2021

Przychéd ze sprzedazy 884 965 604 727 188 760 132109
Zysk (strata) z dziatalnosci 31998 18 687 6 825 4082
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 9949 6 570 2122 1435
Zysk (strata) netto 9969 6 352 2126 1388
Przeplywy pienigzne netto z 66 648 29 136 14216 6 365
dziatalnosci operacyjnej




e e ot e e e
e
Przeptywy pieniezne netto razem -2 824 4 937 -602 1079
Aktywa razem na dzien* 471977 488 586 100 637 106 228
Zobowigzania dlugoterminowe 21 960 22 218 4682 4 831
Zobowigzania krétkoterminowe 322 115 348 308 68 683 75729
Kapitat wiasny 127 902 118 060 27 272 25669
Kapitat akcyjny 178 946 178 946 38 156 38 906
f::gghw)f”"a liczba akeji (w 57911485 | 57911485 | 57911485| 57911485
i}/{;ll("(as)trata) na jedng akcje zwykla (w 0.17 0.11 0,04 0,02
Liczba akcji (w sztukach) 57 911 485 57 911 485 57 911 485 57 911 485
\zl\*llaErS;s')i':*ksiegowa na jedna akcje (w 2.21 2.04 0,47 0,44

*szczegotowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4. Informacje o akcjach

i akcjonariacie

**warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata przeliczona w oparciu o liczbe akcji na koniec okresu bilansowego

2.1.2Wybrane dane finansowe spoétek z Grupy Kapitalowej FERRUM

W ponizszych tabelach prezentujemy podstawowe dane finansowe poszczegdélnych spoétek z Grupy
Kapitatowej FERRUM za 2022 r. na tle wynikow skonsolidowanych (w tys. PLN).

Wybrane dane finansowe za 2022 r. (w tys. zl)

Spoétka FERRUM S.A. | ZKS FERRUM S.A. FERRUM Grupa Kapitatowa
MARKETING FERRUM
Sp. z 0.0. -po uwzglednieniu
wytgczen
konsolidacyjnych
Sprzedaz netto 805 696 82715 2 560 884 965
Zysklstr:e\ta-z dziatalnosci 27 705 3306 702 31998
operacyjnej
Wynik przed 8373 555 836 9 949
opodatkowaniem
EBITDA* 37 636 9273 734 47 691
Wynik netto 8728 279 821 9 969
Aktywa ogotem 373 879 142 615 8720 471 977
Zobowiagzania ogétem 284 365 70 071 199 344 075

* EBITDA - Zysk (strata) przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja.



2.1.3Wybrane jednostkowe dane finansowe FERRUM S.A.

Wybrane jednostkowe W tys. zt W tys. EUR
dane finansowe
2022 2021 2022 2021
Przychéd ze sprzedazy 805 696 528 138 171 852 115 377
Zysk (strata) z dziatalnosci 27 705 14 918 5909 3259
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 8 374 3927 1786 858
Zysk (strata) netto 8728 4216 1862 921
Przeplywy pieniezne netto z 58 317 13 955 12 439 3049
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z - 4265 -5004 -910 - 1093
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto 2 - 57 062 -10 074 12171 -2201
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigezne netto razem -3010 -1123 - 642 - 245
Aktywa razem na dzien 373 879 395 295 79720 85 945
Zobowigzania ditugoterminowe 11 456 12 465 2443 2710
Zobowigzania krétkoterminowe 272 909 301 938 58 191 65 647
Kapitat wiasny 89 514 80 892 19 087 17 588
Kapitat akcyjny 178 946 178 946 38 156 38 906
sttt srerer i A i 57 911 485 57911485 | 57911485 57 911 485
sztukach)
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w 0.15 0.07 0,03 0,02
zlEUR)
Liczba akcji (w sztukach) 57 911 485 57 911 485 57 911 485 57 911 485
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
ZHEUR)** 1,55 1,40 0,33 0,30

*szczegotowe informacje nt. kapitatu zaktadowego oraz liczby akcji znajduje sie w pkt 8.4. Informacje o akcjach i

akcjonariacie
**warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata przeliczona w oparciu o liczbe akcji na koniec okresu bilansowego

2.1.4 Zasady przeliczania wybranych danych finansowych

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EURO wg nastepujgcych zasad:

poszczegolne pozycje bilansu przeliczone zostalty wedlug kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzieh bilansowy tj. 31 grudnia 2022 roku (1 EUR =4,6899 PLN) i na dzien 2021
roku (1 EUR = 4,5994 PLN);

poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczone zostaty po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie
sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku (1 EUR = 4,6883 PLN)
oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (1 EUR = 4,5775 PLN).

3 Omoéwienie wynikow finansowych

3.1 Wyniki Grupy Kapitatowej FERRUM za 2022 r.

3.1.1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto produktow, towardw i materiatow za 2022 r. wyniosty
884 965 tys. zt i byly 0 46% wyzsze od przychoddw za 2021 r. W zrealizowanej sprzedazy netto Grupy
Kapitatowej za 2022 r. 19,5% stanowita sprzedaz poza granice kraju.




Tabela 2. Wyniki Grupy Kapitalowej FERRUM za 2022 r. i 2021 r.

Wybrane skonsolidowane wtys. PLN
dane finansowe
2022 r. 2021 r.

Przychody ze sprzedazy netto 884 965 604 727
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 73717 67 908
Zysk/strata ze sprzedazy* 35765 35732
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 31998 18 687
EBITDA 47 691 34 580
Podatek dochodowy biezacy 0 438
Podatek dochodowy odroczony -20 -220
Wynik netto 9 969 6 352
Marza brutto ze sprzedazy 8,3% 11,.2%
Marza ze sprzedazy 4,0% 5,9%
Marza EBITDA 5,4% 5,7%
Marza netto 1,1% 1,1%

3.1.2 Skonsolidowane wyniki na dziatalnosci operacyjnej

Z dziatalnosci operacyjnej za 2022 r. Grupa Kapitatlowa osiggneta zysk w wysokosci 31 998 tys. z,
wyzszy 0 13 311 tys. zt w stosunku do zysku z analogicznego okresu roku ubiegtego, co wynika m.in.
Z nizszego poziomu pozostatych kosztéw operacyjnych.

3.1.3 Skonsolidowane koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2022 r. (bez pozostatych kosztéw operacyjnych i wartosci
sprzedanych towardéw i materiatow) wyniosty 97,1% wartosci przychodéw ze sprzedazy produktow
skorygowanych o zmiane stanu produktéw oraz koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby.
Wskaznik ten nie zmienit sie w stosunku do 2021 r.

3.1.4 Skonsolidowany wynik netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej za 2022 r. wyniést 9 969 tys. zt i byt wyzszy od zysku
netto za 2021 r. 0 3 617 tys. zk
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Rys. 1. Sktadowe skonsolidowanego wyniku netto za 2022 r. (w tys. zi)

80000 -
73717
70000 -
60000 - -12038
50 000 -|
40 000 -
— 31998
30000 - 25914 3767
20000 -
J 20 969
10000 -22049
0
Wynik brutto Koszty Koszty Saldo Wynik z Saldo Podatek Wynik netto z
na sprzedazy sprzedazy ogolnego pozostatych  dziatalnosci przychodéwi dochodowy  dziatalnosci
zarzadu przychodéw i operacyjnej kosztow kontynuowanej
kosztow finansowych
operacyjnych

3.1.5 Sytuacja majatkowa - struktura aktywow i pasywéw skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej

W stosunku do stanu na koniec roku 2021, w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku trwatego
wzrosta o 89 tys. zt. Majatek trwaty wg stanu na 31 grudnia 2022 r. stanowit 33,1% aktywow ogotem
i wzrost o 1,1 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r.

Na ostatni dzien grudnia 2022 r. majatek obrotowy stanowit 66,9% wartosci aktywow ogétem i obnizyt
sie 0 1,1 pkt % w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. W warto$ciach bezwzglednych jego
wartos¢ obnizyta sie 0 16 698 tys. zl.

W zakresie Zrodet finansowania wg stanu na 31 grudnia 2022 r. nastgpit wzrost warto$ci kapitatu
wiasnego o0 9 842 tys. zt. W strukturze pasywow udziat kapitatu wkasnego wg stanu na koniec grudnia
2022 r. wyniost 27,1% i wzrést 0 2,9 pkt % w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r. Wartos¢
tacznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2022 r. wyniosta 344 075 tys. zt i w pordwnaniu do
stanu na koniec grudnia 2021 r. obnizyta sie o0 26 451 tys. zt. Udziat zobowigzan ogétem w pasywach
na 31 grudnia 2022 r. wyniost 72,9% i obnizyt sie o 2,9pkt % w stosunku do stanu na koniec 2021 r.
Obnizenie wartosci zobowigzan dotyczyto gtdwnie zobowigzarn Emitenta z tytutu kredytow i pozyczek.

3.1.6 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosty 18 392 tys. zt i obnizyly sie
0 2 824 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r. Dodatni przeptyw z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 66 648 tys. zt zostat przeznaczony na naktady inwestycyjne oraz wydatki
finansowe.
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3.1.7 Analiza wskaznikowa

Tabela 3. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2022 2021 Algorytm liczenia
EBITDA* (tys. }) 47 691 34 580 Wymk. ng dziatalnosci .
operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / zobowigzania
0.98 0.95 krétkoterminowe
Szybki wskaznik ptynnosci (Majatek obrotowy — zapasy) /
0,52 0,50 . . ) .
zobowigzania krétkoterminowe
Relacja zobowiagzan do Zobowigzania dtugo i
majatku ogotem 0,73 0,76 krotkoterminowe / majgtek
ogotem
Relacja zobowiagzan do Zobowigzania dtugo i
kapitatu wiasnego 2,69 3,14 krotkoterminowe / kapitat
wiasny
Wskaznik pokrycia diugu Majatek trwaty / zobowigzania
majatkiem trwatym 7,12 7,04 dtugoterminowe
ROA** Zysk (strata) netto / aktywa
21% 1,3% ogotem * 100%
ROE*** Zysk (strata)netto / kapitat
7.8% 5.4% wiasny * 100%
Wskaznik rentownosci zysku Zysk brutto ze sprzedazy/
brutto ze sprzedazy 8,3% 11,2% przychody ze sprzedazy *
100%
Wskaznik rentownosci netto 11% 11% Zysk (strata) netto/przychody

ze sprzedazy *100%

* EBITDA - Zysk (strata) przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

** ROA - Rentowno$c¢ aktywow, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite

*** ROE - Rentowno$¢ kapitatu wtasnego, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wtasny

3.1.8 Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki skonsolidowane

Wsrdd istotnych czynnikéw i zdarzeh wptywajgcych na skonsolidowany wynik finansowy za
2022 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

e wyzsze przychody ze sprzedazy w podmiocie dominujgcym FERRUM, wynikajgce m.in.
z wyzszych cen sprzedazy rur, bedgcych nastepstwem wzrostu cen tasmy walcowanej na gorgco,

e realizacje przez Emitenta umowy czesciowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A., o ktérej informowano
raportem biezgcym nr 14/2021 i 12/2022, {j. dostaw izolowanych rur stalowych dla Gazociggu
Gustorzyn — Wrondéw zaméwienie 2,

e nizszy zysk netto w spoice zaleznej ZKS FERRUM,

e nadwyzke utworzonych nad rozwigzanymi odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow
w podmiocie dominujgcym. Utworzone odpisy aktualizujgce sg konsekwencjg przyjetych przez
Emitenta zasad sprawozdawczo$ci finansowej. Emitent dodatkowo zastosowat profesjonalny osad
uwzgledniajgc szacunki i zatozenia uznane za racjonalne w zaistniatych okoliczno$ciach
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej. W duzej mierze wielko$¢ utworzonych rezerw
wynikata z wyceny zapasow w wartosci netto mozliwej do uzyskania, a tym samym pozwolita na
dostosowanie kosztow zapaséw do ceny rynkowej oferowanych przez Spotke produktow,

e ujemne réznice kursowe na poziomie dziatalnosci finansowej,

e wyzsze koszty finansowania zewnetrznego w zwigzku z podwyzkami stép procentowych przez
Rade Polityki Pienieznej oraz dodatni poziom stopy EURIBOR 1M poczgwszy od sierpnia 2022.
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3.2 FERRUM
3.2.1 Sytuacja majatkowa

W stosunku do stanu na koniec roku 2021, w okresie sprawozdawczym warto$¢ majatku trwatego
obnizyta sie o 7 356 tys. zt. Majatek trwaty wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. stanowit 32,1%
aktywow ogdtem i obnizyt sie o 0,2 pkt% w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r.

Na koniec grudnia 2022 r. majatek obrotowy stanowit 67,9% wartosci aktywow ogotem i wzrést o 0,2
pkt% w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r. W wartosciach bezwzglednych jego wartosé
obnizyta sie o0 14 060 tys. z, w zwigzku m.in. z obnizeniem wartosci zapaséw i sSrodkéw pienieznych.

W zakresie zrédet finansowania wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. nastgpit wzrost warto$ci kapitatu
wiasnego o 8 622 tys. zt. W strukturze pasywow udziat kapitatu wikasnego wg stanu na dzien 31 grudnia
2022 r. wynidst 23,9% i wzrést o 3,4 pkt% w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r. Wartos¢
tacznych zobowigzan wg stanu na koniec grudnia 2022 r. wyniosta 284 365 tys. zt i w pordwnaniu do
stanu na koniec grudnia 2021 r. obnizyta sie 0 30 038 tys. zt. Obnizenie wartosci zobowigzan dotyczyto
przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.

3.2.2 Sytuacja pieniezna

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosty 8 489 tys. zt i obnizyty sie
03 010 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2021 r. Dodatni przeptyw z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 58 317 tys. zt zostat przeznaczony na naktady inwestycyjne oraz wydatki
finansowe, w tym sptate pozyczki z odsetkami udzielonej w lutym 2018 r. przez PFR Konstrukcje
Stalowe sp. z o.0.

3.2.3 Analiza wskaznikowa

Tabela. 4. Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika 2022 2021 Algorytm liczenia
EBITDA* (tys. 24) 37 636 25 074 Wynik na dziatalnosci F)peracyjnej +
amortyzacja
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,93 0,89 Majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
Szybki wskaznik plynnosci 0.40 0.39 (Majatek obrotov’vy - zapf'asy) | zobowigzania
’ ’ krotkoterminowe
Relacja zobowigzan do 0.76 0.80 Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe /
majatku ogoétem ’ ’ majatek ogotem
Relacja zobowigzan do 318 389 Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe /
kapitatu wiasnego ’ ’ kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia dtugu Majatek trwaty / zobowigzania
e 10,49 10,23 .
majatkiem trwatym dtugoterminowe
ROA™* 2,3% 1,1% Zysk (strata) netto / aktywa ogétem* 100%
ROE*** 9,8% 5,2% Zysk (strata)netto / kapitat wtasny * 100%
Wskaznik rentownosci Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody ze

7,3% 10,7%

zysku brutto ze sprzedazy sprzedazy * 100%

Zysk (strata) netto/przychody ze

Wskaznik rentownosci netto 1,1% 0,8% sprzedazy *100%

* EBITDA - Zysk (strata) przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkéw i amortyzacji (ang. Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), mozliwy do obliczenia przy wykorzystaniu wzoru: Zysk (strata)
operacyjny + amortyzacja

** ROA - Rentownosc¢ aktywow, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite

*** ROE - Rentownos$¢ kapitatu wlasnego, Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wiasny

3.2.4Wyniki finansowe FERRUM S.A.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatdéw za 2022 r. wyniosty 805 696 tys. zt i
byly 0 277 558 tys. zt tj. 0 53% wyzsze od przychoddw poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
Na zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy miaty wptyw zaréwno wyzsze przychody ze sprzedazy
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towarow i materiatdbw o 65 363 tys. zi, jak i wyzsze przychody ze sprzedazy produktow i ustug o
212 195 tys. zt. W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata dostawy do OGP GAZ-SYSTEM S.A.
w zwigzku z zawarciem umowy czesciowej, o ktérej informowano raportem biezgcym nr 14/2021 i
12/2022.

Sprzedaz FERRUM zostata opisana w pkt 3.4.1 Prezentacja sprzedazy w segmencie rur.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Z dziatalno$ci operacyjnej za 2022 r. Emitent osiggnat zysk w wysokosci 27 705 tys. zt, wyzszy o 12
787 tys. zt w stosunku do zysku za 2021 r.

Jednostkowe koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej bez pozostatych kosztéw operacyjnych i wartosci sprzedanych
towarow i materiatow stanowity za 2022 r. 97,1% przychoddw ze sprzedazy skorygowanych o zmiane
stanu produktow i koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby. W poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego udziat ten wzrést o 0,6 pkt%.

Wynik netto

Za 2022 r. Emitent osiggnat zysk netto na poziomie 8 728 tys. zt, ktory byt wyzszy 0 4 512 tys. zt w

stosunku do roku ubiegtego.

Tabela 5. Wyniki FERRUM za 2022 r. i za 2021 r.

Wybrane jednostkowe wtys. PLN
dane finansowe
2022 r. 2021 r.

Przychody ze sprzedazy netto 805 696 528 138
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 58 972 56 273
Zysk/strata ze sprzedazy* 33124 32 379
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 27 705 14 918
EBITDA 37 636 25074
Podatek dochodowy biezgcy 0 0
Podatek dochodowy odroczony -354 -289
Wynik netto 8728 4216
Marza brutto ze sprzedazy 7,3% 10,7%
Marza ze sprzedazy 4,1% 6,1%
Marza EBITDA 4,7% 4,7%
Marza netto 1,1% 0,8%

* rozumiany jako zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty zarzadu oraz koszty sprzedazy
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Rys. 2. Sktadowe jednostkowego wyniku netto za 2022 r. (w tys. z})

70 000 -
60000 | 58972
50 000 - -8014
40 000 -
30000 - -17834 | | 27 705
-5419
20000 -
10 000 - 354 8728
-19331
0
Wynik brutto Koszty Koszty Saldo Wynik z Saldo Podatek Wynik netto z
na sprzedazy sprzedazy ogdlnego pozostatych dziatalnosci  przychodéwi dochodowy dziatalnosci
zarzadu przychodéw i  operacyjnej kosztow kontynuowanej
kosztow finansowych

operacyjnych

3.2.50pis czynnikoéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki Emitenta

WS3rdd istotnych czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na wynik finansowy Emitenta za 12 m-cy 2022 r.

nalezy wymieni¢ m.in.:

— wyzsze przychody ze sprzedazy, wynikajgce m.in. z wyzszych cen sprzedazy rur, bedacych
nastepstwem wzrostu cen tasmy walcowanej na goraco,

— realizacje przez Emitenta umowy czesciowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A., o ktérej informowano
raportem biezacym nr 14/2021 i 12/2022, tj. dostaw izolowanych rur stalowych dla Gazociggu
Gustorzyn — Wrondéw zaméwienie 2,

— nadwyzke utworzonych nad rozwigzanymi odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw. Utworzone
odpisy aktualizujgce sg konsekwencjg przyjetych przez Emitenta zasad sprawozdawczosci
finansowej. Emitent dodatkowo zastosowat profesjonalny osad uwzgledniajgc szacunki i
zalozenia uznane za racjonalne w zaistniatych okolicznosciach dynamicznie zmieniajgcej sie
sytuacji rynkowej. W duzej mierze wielkos¢ utworzonych rezerw wynikata z wyceny zapaséw w
wartosci netto mozliwej do uzyskania, a tym samym pozwolita na dostosowanie kosztéw zapaséw
do ceny rynkowej oferowanych przez Spoétke produktéw,

— ujemne réznice kursowe na poziomie dziatalnosci finansowej,

— wyzsze koszty finansowania zewnetrznego w zwigzku z podwyzkami stop procentowych przez
Rade Polityki Pienieznej oraz dodatni poziom stopy EURIBOR 1M poczgwszy od sierpnia 2022.

3.2.6 Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Spoétka odnotowata wptyw sezonowosci na sprzedaz. Sprzedaz
produktéw Emitenta wyraznie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika, osiggajgc w tym
okresie najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci sprzedazy nalezy
upatrywa¢ w cyklu dziatalnosci odbiorcéw, kitdrzy reprezentujg segmenty rynku takie jak:
cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne, wodno-kanalizacyjne. W przypadku
gazownictwa oraz budownictwa, robét ziemnych i wodno-kanalizacyjnych wiekszosé inwestycji, ktdre
wigzg sie z instalacja rur jest przeprowadzana w okresie od marca do pazdziernika ze wzgledu na
technologie budowy rurociggéw. Z kolei gtéwne dostawy produktéw FERRUM dla cieptownictwa
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realizowane sg w okresie od marca do wrzesnia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym
i mozliwoscig przeprowadzenia nowych inwestycji, jak rowniez remontami istniejgcej sieci
cieptociggéw. Zjawisko sezonowosci sprzedazy Emitenta moze zosta¢ zaburzone w zwigzku
z realizacjg kontraktéw dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Zjawisko sezonowosci nie wywiera znaczgcego wptywu na pozostate spotki Grupy Kapitatowe;.
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3.3 Wyniki segmentéw dziatalnosci

Tabela 6. Wyniki wg segmentow dziatalnosci za 2022 r. (w tys. zi)

Segmenty branzowe Grupy Segment rur* Segment Pozostata dziafalnos¢ Wartos¢
konstrukcji (segment dziatalnosci skonsolidowana
spawanych marketingowej i
promocyjnej)

Sprzedaz 805 696 82715 2 560
Wylaczenie konsolidacyjne -4 744 -511 -751
Sprzedaz po uwzglednieniu
wylaczenia 800 952 82 204 1809 884 965
Konsolidacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 27 705 3 306 702
Wylaczenie konsolidacyjne -632 -32 849
Zysk z dzialalnosci operacyjnej
po uwzglednieniu wylaczenia 27 173 3274 1551 31998
konsolidacyjnego
Wynik przed opodatkowaniem 8 373 555 836
Wylaczenia konsolidacyjne -630 -35 850
Wynik przed opodatkowaniem
po uwzglednieniu wytaczenia 7743 520 1686 9 949
konsolidacyjnego
Wynik netto 8728 279 821
Wytaczenia konsolidacyjne 645 64 850
Wynik netto po uwzglednieniu

. . . 8 083 215 1671 9 969
wylaczenia konsolidacyjnego
Amortyzacja 9931 5967 33
Wylaczenie konsolidacyjne -63 -175 -
Amortyzacja po uwzglednieniu 9868 5792 33 15 693
wylaczenia konsolidacyjnego
EBITDA 37 636 9273 735
Wytaczenia konsolidacyjne -595 -207 849
EBITDA po uwzglednieniu 37 041 9066 1584 47 691
wylaczen konsolidacyjnych
Aktywa segmentu 373 878 142 615 8720
Wylaczenia konsolidacyjne -5 088 -42 150 -5 998
Aktywa po uwzglednieniu

. R : 368 790 100 465 2722 471 977
wylaczen konsolidacyjnych
Zobowigzania segmentu 284 365 70 071 199
Wylaczenia konsolidacyjne -2 884 -7 675 -1
Zobowiazania po uwzglednieniu
wylaczen konsolidacyjnych 281481 62 396 198 344 075
:'?ep'yw‘,’ plenieZne netto z 58 317 8 200 129
zialalnosci operacyjnej

Wytaczenia konsolidacyjne - - -
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej po

L 5 58 319 8 200 129 66 648
uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej -4 265 -9389 238
Wytaczenia konsolidacyjne - - -
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej po
uwzglednieniu wytaczen -4 265 -9391 238 13418
konsolidacyjnych
Pr_zeplywy [fm?nlezne n(ftto z 57 062 1167 )
dziatalnosci finansowej
Wytaczenia konsolidacyjne - - -
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej po 57 064 1167 0 55 897

uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
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Tabela 7. Wyniki wg segmentow dziatalnosci za 2021 r. (w tys. zi)

Segmenty branzowe Grupy Segment rur* Segment Pozostata dziatalno$¢ Wartosé
konstrukcji (segment dziatalnosci skonsolidowana
spawanych marketingowej i
promocyjnej)
Sprzedaz 528 138 79 045 4771
Wylaczenie konsolidacyjne -6 428 -283 -516
Sprzedaz po uwzglednieniu 521 710 78 763 4 254 604 727
wylaczenia
Konsolidacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14 918 2796 629
Wylaczenie konsolidacyjne -3 318 221 3441
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 11 600 3017 4070 18 687
po uwzglednieniu wylgczenia
konsolidacyjnego
Wynik przed opodatkowaniem 3927 1729 668
Wylaczenia konsolidacyjne -3 484 288 3442
Wynik przed opodatkowaniem 443 2017 4110 6 570
po uwzglednieniu wylaczenia
konsolidacyjnego
Wynik netto 4216 1284 661
Wytaczenia konsolidacyjne -3 497 246 3442
Wynik netto po uwzglednieniu 719 1530 4103 6 352
wytaczenia konsolidacyjnego
Amortyzacja 10 156 5991 33
Wylaczenie konsolidacyjne -64 -223 -
Amortyzacja po uwzglednieniu 10 092 5768 33 15 893
wyltaczenia konsolidacyjnego
EBITDA 25074 8787 662
Wylaczenia konsolidacyjne -3 382 -2 3441
EBITDA po uwzglednieniu 21692 8785 4103 34 580
wylaczen konsolidacyjnych
Aktywa segmentu 395 295 136 441 7773
Wytaczenia konsolidacyjne -3 457 -42 306 -5 160
Aktywa po uwzglednieniu 391 838 94 135 2613 488 586
wylaczen konsolidacyjnych
Zobowigzania segmentu 314 403 64 156 73
Wylaczenia konsolidacyjne -2 228 -5 878 -
Zobowigzania po uwzglednieniu 312175 58 278 73 370 526
wylaczen konsolidacyjnych
Przeptywy pieniezne netto z 13 954 13 362 1819
dziatalnosci operacyjnej
Wylaczenia konsolidacyjne
Przeptywy pieniezne netto z 13 954 13 362 1819 29 136
dziatalnosci operacyjnej po
uwzglednieniu wytaczen
konsolidacyjnych
Przeptywy pieniezne netto z -5 004 -4 122 -
dziatalnosci inwestycyjnej
Wylaczenia konsolidacyjne - o
Przeptywy pieniezne netto z -5 004 -4 122 - -9125
dziatalnosci inwestycyjnej po
uwzglednieniu wylaczen
konsolidacyjnych
Przeplywy pieniezne netto z -10 073 -5 001 -
dziatalnosci finansowej
Wylaczenia konsolidacyjne -
Przeptywy pieniezne netto z -10 073 -5 001 - -15 074

dziatalnosci finansowej po
uwzglednieniu wylaczen
konsolidacyjnych
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3.3.1Segment rur

Opis wynikoéw jednostkowych FERRUM, tj. segmentu rur, zostat przedstawiony w pkt 3.2.4 Wyniki
finansowe FERRUM S.A.

3.3.2 Segment konstrukcji spawanych

W segmencie konstrukcji spawanych w 2022 r. spétka ZKS FERRUM osiggneta zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 3 306 tys. zl, wyzszy o 510 tys. zt od zysku osiggnietego w 2021 r. Na
poziomie wyniku netto spétka zalezna ZKS FERRUM osiggneta zysk w kwocie 279 tys. zt, nizszy o 1
005 tys. zt w stosunku do 2021 r., spowodowany wzrostem kosztow finansowych.

3.3.3 Segment dziatalnosci pozostatej (marketingowej i promocyjnej)

Za 2022 r. spotka FERRUM MARKETING osiggnefta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
702 tys. zt — wyzszy o 73 tys. zt od wyniku operacyjnego za 2021 r. i zysk netto na poziomie 821 tys.
zt — wyzszy o 160 tys. zt od wyniku netto za 2021 r.

3.3.4 Przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta oraz Grupy Kapitalowej zostata opisana odpowiednio
w pkt 3.1 oraz 3.2, natomiast perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia zostaty opisane
w pkt 6 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia.

3.4 Prezentacja sprzedazy w poszczegodlnych segmentach za 2022 r.

3.4.1 Prezentacja sprzedazy w segmencie rur

Za 2022 r. wolumen sprzedazy rur wyprodukowanych przez Emitenta w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego zostat zwiekszony o ok. 7,8 tys. ton, tj. 0 8,6%, a przychody ze sprzedazy
rur wzrosty o ok. 212,2 min z, tj. 0 57,0%.

Tabela 8. Sprzedaz produktéw Emitenta

Rury czarne i izolowane 2022rr. 2021 r. Zmiana
Wartosciowo (tys. zt) 584 561 372 312 +57,0%
llosciowo (tys. ton) 98,3 90,5 +8,6%

W okresie 2022 r. wartos¢ sprzedazy towaréw i materiatdw wyniosta 219 235 tys. zt i byla wyzsza o
65 363 tys. zt od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubiegtego.

taczna sprzedaz iloSciowa rur jako produktéw i towaréw Spotki za 2022 r. wyniosta 131,9 tys. ton i
byta wyzsza o 5,3 tys. ton od sprzedazy iloSciowej rur za 2021 r.

tacznie sprzedaz netto Emitenta za 2022 r. wyniosta 805 696 tys. zt i byta wyzsza o 277 558 tys. zt
od sprzedazy netto za 2021 r.

3.4.2 Prezentacja sprzedazy w segmencie konstrukcji spawanych

W 2022 r. sprzedaz ZKS FERRUM w zakresie produktéw i ustug wzrosta o 4,8% w stosunku do roku
ubiegtego.

Tabela 9. Sprzedaz produktow i ustug podmiotu zaleznego w ujeciu wartosciowym.

Wyszczegolnienie AVAT AV Zmiana
w tys. zt w tys. zt
Konstrukcje spawane 69 924 51494 +35,8%
Zbiorniki 6 947 21 826 -68,2%
Ustugi 3787 3622 +4,6%
Razem: 80 658 76 942 +4,8%
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Najwiekszg wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2022 r. uzyskano w grupie konstrukcji spawanych,
gdzie wiodgca byta sprzedaz dla segmentu metalurgii, cementowni oraz energetyki.

3.4.3 Prezentacja sprzedazy w segmencie dziatalnosci pozostatej

Za 2022 r. spotka FERRUM MARKETING odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie
2 560 tys. zt. Lgczna wartos¢ sprzedazy byta nizsza o 2 211 tys. zt. od analogicznej sprzedazy roku
poprzedniego.

3.5 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Zmiany w zakresie aktywow z tytutu podatku odroczonego, rezerwy na odroczony podatek dochodowy
i pozostatych rezerw i odpiséw przedstawiono ponizej.

Tabela 10. Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) — dotyczy danych FERRUM S.A.

Wyszczegélinienie Stan na Stan na Zmiana w
31.12.2022r. 31.12.2021r. 2022 r.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 668 12 245 -577

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 11677 12 633 -956

Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,

niewykorzystane urlopy i pozostate Swiadczenia

pracownicze 6 690 6 477 213

Odpisy aktualizujgce naleznosci 2 862 2 814 48

Odpisy aktualizujgce zapasy 31191 23 319 7872

Nieruchomosci inwestycyjne 32 386 33 588 -1 202

Tabela 11. Zmiany wielkosci szacunkowych (w tys. zt) — dotyczy danych Grupy

W sinieni Stan na Stan na Zmiana w
yszczegoinienie 31.12.2022r. 31.12.2021 r. 2022r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 287 20 751 1536
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 23 861 22 374 1487
Rezerwa na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,

niewykorzystane urlopy i pozostate Swiadczenia

pracownicze 7317 6 940 377
Odpisy aktualizujgce naleznosci 4 062 4112 -50
Odpisy aktualizujgce zapasy 31 491 23 536 7 955
Nieruchomosci inwestycyjne 39 146 40 390 -1244

4 Organizacja Grupy Kapitatowej FERRUM

4.1 Opis Grupy Kapitalowej FERRUM

Grupa Kapitatowa FERRUM wg stanu na 31 grudnia 2022 r. skfadata sie z Jednostki Dominujacej —
FERRUM oraz dwdch jednostek bezposrednio zaleznych, tj. ZKS FERRUM oraz FERRUM
MARKETING.
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Rys. 3. Skiad Grupy Kapitalowej FERRUM na dzien 31 grudnia 2022 r.

FERRUM S.A.
Jednostka Dominujgca

Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM FERRUM MARKETING Sp. z 0.0.
S-A. podmiot zalezny

kapitat zaktadowy — 53 727,9 tys. zt
warto$¢ nominalna udziatu - 300,00 zt

podmiot zalezny
kapitat zaktadowy - 48 529,9 tys. zt

wartos$¢ nominalna akgcji - 10,00 zt 100% udziat FERRUM S.A.

w kapitale zakladowym

) /

Powigzania organizacyjne lub kapitatlowe Emitenta

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. FERRUM posiadata 100% akcji i 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Zaktadu Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. oraz 100% udziatéw w spoice zaleznej
FERRUM MARKETING Sp. z o.0.

FERRUM
FERRUM jest spotkg akcyjng z siedzibg w Katowicach,

dziatajgcg zgodnie z postanowieniami KSH, Statutu oraz
zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi spotki publiczne ( FERRUM S.A.
notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde :

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci FERRUM jest produkcja rur stalowych ze szwem
zgrzewanych prgdami wysokiej czestotliwosci, spawanych spiralnie, spawanych wzdtuznie, produkcja
profili zamknietych — ksztattownikéw oraz wykonywanie izolacji rur.

Emitent zostat utworzony w dniu 8 marca 1995 r., kiedy to przedsiebiorstwo panstwowe ,Huta
FERRUM?” zostato przeksztatcone w jednoosobowg spétke akcyjng Skarbu Panstwa pod firmg: ,Huta
FERRUM” Spdtka Akcyjna. Sad Rejestrowy w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Rejestrowy
postanowieniem z dnia 1 czerwca 1995 r. wpisat do rejestru handlowego pod numerem RHB 12126 -
~Huta FERRUM” Spétka Akcyjna w Katowicach oraz wykreslit z rejestru przedsiebiorstw panstwowych
.Hute FERRUM” w Katowicach. Sgd Rejonowy w Katowicach Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 25 stycznia 2005 r. wpisat w Krajowym Rejestrze
Sgdowym — Rejestrze Przedsiebiorcow FERRUM Spoétka Akcyjna wykreslajgc nazwe ,Huta FERRUM”
Spotka Akcyjna.

FERRUM jest zarejestrowana w Sgdzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000063239.

W dniu 19 grudnia 1996 r. Komisja Papieréw Wartosciowych dopuscita akcje serii ,A” Spotki do obrotu
publicznego oraz zezwolita na sprzedaz akcji serii ,B” w drodze publicznej oferty. Pierwsze notowanie
akcji odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 27 czerwca 1997 r.
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Zaktad Konstrukcji Spawanych FERRUM

Poczatek istnienia Zaktadu Konstrukcji Spawanych >
jako samodzielnego podmiotu datuje sie na grudzien ‘,f '
2001r., kiedy z Huty FERRUM zostata wyodrebniona ‘ .-“‘" ZKS FERRUM S.A.

i przeksztatcona samodzielna spdtka o nazwie ZKS
FERRUM Sp. z 0.0.

Tak powstate przedsiebiorstwo przeksztatcono w roku 2008 w spotke akcyjng o nazwie Zaktad
Konstrukcji Spawanych FERRUM S.A. z siedzibg w Katowicach.

Spotka ZKS FERRUM S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym w Katowicach, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000297390. Kapitat zaktadowy ZKS
FERRUM S.A. wynosi 48 529,9 tys. zt i dzieli sie na 1 438 663 akcji zwyktych na okaziciela i 3 414
327 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja. FERRUM S.A. posiada 100%
akcji i 100% gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ZKS FERRUM S.A.

Wykorzystujgc mozliwosci produkcyjne i doswiadczenie, ZKS FERRUM S.A. z powodzeniem
produkuje konstrukcje dla takich branz jak: energetyka, metalurgia, cukrownictwo, przemyst drzewno-
papierniczy, przemyst zbiornikdw cisnieniowych, przemyst surowcéw mineralnych, przemyst
cementowy i wiele innych

ZKS FERRUM S.A. oferuje swoje wyroby zaréwno na terenie catej Polski, jak i na rynkach
zagranicznych, gdzie w 2022 r. Spotka uplasowata 53,6 % wartosci sprzedazy netto.

ZKS FERRUM obijety jest przez Emitenta konsolidacjg metodg peina.
FERRUM MARKETING

FERRUM MARKETING Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

powstata w 2010 r. Przedmiot dziatalnosci powotanej spotki A I:EFIFIUM
obejmuje  prowadzenie  dziatalnosci marketingowej MARKETING spzoa
i promocyjne;j.

FERRUM MARKETING z siedzibg w Katowicach jest zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym
w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000375563.
Rejestracja FERRUM MARKETING nastgpita w dniu 12 stycznia 2011 r.

FERRUM MARKETING objeta jest przez Emitenta konsolidacjg metoda petna.

Opis zmian w strukturze Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze Emitenta.
Informacja o oddziatach

FERRUM S.A. nie posiada oddziatéw.

4.1.1Zmiany w ramach struktury Grupy Kapitatowej FERRUM

W ciggu 2022 roku nie miaty miejsca zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FERRUM S.A.
i Grupy Kapitalowej FERRUM

W odniesieniu zaréwno do struktury FERRUM, jak i Grupy Kapitalowej FERRUM Zarzad Emitenta
jako Jednostki dominujgcej kontynuuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji proceséw zarzgdzania
réznymi obszarami dziatalnosci Spotki. Spétka w 2021 r. wdrozyta system informatyczny klasy ERP
(Enterprise Resource Planning). System pozwolit na efektywne planowanie zasobow przedsigbiorstwa
oraz wprowadzit kompleksowe rozwigzania umozliwiajgce optymalne wykorzystanie mozliwosci
dziatania firmy, a tym samym zarzadzanie danymi z réznych obszaréw jej dziatalnosci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spéice obowigzuje struktura organizacyjna
zatwierdzona przez Zarzad w dniu 13 kwietnia 2021 r.
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W lipcu 2022 r. FERRUM MARKETING wiasciciel znakow towarowych FERRUM i ZKS FERRUM
sprzedat ZKS FERRUM jego znak towarowy za kwote 238 tys. zl.

5 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatlowej FERRUM
5.1 Opis podstawowych produktéw

Grupa Kapitatowa FERRUM realizuje swojg dziatalno$¢ w trzech podstawowych segmentach:
produkciji rur, konstrukcji spawanych oraz dziatalnosci pozostatej - marketingowej i promocyjne;j.

Opis poszczegodlnych segmentéw znajduje sie w punktach ponizej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci FERRUM jest “ '
produkcja rur stalowych ze szwem: ‘ 3 ‘
» zgrzewanych prgdami wysokiej czestotliwosci,

» spawanych spiralnie,
* spawanych wzdtuznie oraz

« produkcja profili zamknietych - ksztattownikow, [ ' )
* wykonywanie izolacji rur.

Rury stalowe zgrzewane pradami wysokiej czestotliwosci

Rury stalowe zgrzewane pragdami wysokiej czestotliwosci sg wykonywane zgodnie z wymaganiami
norm $cistych oraz norm jakosciowych. Rury sg wykonywane w zakresie $rednic zewnetrznych od
114,3 mm do 406,4 mm, dlugosci min. 6 m, maksymalnie 18 m, dostarczane z koncami
0 powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po prébie szczelnosci - rury przewodowe i
po automatycznym badaniu nieniszczagcym metodg ultradzwigkowa.

Emitent wykonuje rury ze stali niestopowych i niskostopowych, podstawowych, jakosciowych
i specjalnych, w zaleznosci od wymaganych witasnosci mechanicznych i technologicznych oraz
przeznaczenia rur. Zaleznie od potrzeb rury dostarcza sie jako czarne, bez powtoki ochronnej,
zewnetrznie izolowane wyttaczang tréjwarstwowg powtokg polietylenowag lub polipropylenowa,
wewnetrznie pokrywane powtokg cementowa lub powtokag epoksydowa. Po uzgodnieniu mozliwa jest
dostawa rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Rury stalowe spiralnie spawane

Rury stalowe spiralnie spawane sg wykonywane w zakresie $rednic zewnetrznych od 457 mm do
1 828,9 mm, grubosci $cianek od 5,0 mm do 25,4 mm, dtugosci min. 6 m - maks. 36 m, dostarczane
z koncami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych, po probie szczelnosci - rury
przewodowe i w zaleznosci od wymagan po automatycznym badaniu nieniszczagcym metodg
ultradzwiekowsq i/lub radiologiczng. Zaleznie od potrzeb rury wykonuje sie jako czarne, bez powtoki
ochronnej, zewnetrznie izolowane tréjwarstwowg powlokg polietylenowg lub polipropylenows,
wewnetrznie pokrywane powiokg cementowg lub epoksydowg. Po uzgodnieniu z Emitentem mozliwe
jest oferowanie rur z innymi rodzajami zabezpieczen antykorozyjnych.

Rury stalowe wzdtuznie spawane

Rury stalowe wzdtuznie spawane sg wykonywane w zakresie srednic zewnetrznych od 559 mm do
2 032 mm, dostarczane z koricami o powierzchniach czotowych prostych lub ukosowanych. Rury od
Srednicy 559 mm do 1016 mm wykonuje sie standardowo z jedng spoing wzdtuznga, od srednicy 1 220
mm do 2 032 mm z dwiema spoinami. Rury przewodowe od $rednicy 559 mm do 1829 mm poddaje
sie hydraulicznej probie szczelnosci. Badania nieniszczace spoin rur o $rednicach od 559 mm do
1422 mm, jezeli s3 wymagane, przeprowadza sie w sposoéb ciggtly, tylko metodg radiologiczng. Po
uzgodnieniu technicznych warunkéw mozliwe sg dostawy rur o innych srednicach i grubosciach
scianek, zawarte w zakresie granicznych wymiaréw $rednic zewnetrznych od 559 mm do 2 032 mm.
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Dtugosci od 5,2 m do 10 m. Zaleznie od potrzeb zamawiajgcego rury dostarcza sie czarne, bez
powioki ochronnej, zewnetrznie izolowane wyttaczang trojwarstwowg powtokg polietylenowa,
polipropylenowg - do $rednicy 1420 mm, wewnetrznie pokrywane powtokg cementowa,
poliuretanowg lub epoksydowa. Po uzgodnieniu mozliwe jest dostarczenie rur z innymi rodzajami
zabezpieczen antykorozyjnych, w tym rur ocynkowanych.

Profile zamkniete - ksztattowniki

Spotka oferuje profile zamkniete produkowane przy wykorzystaniu sprawdzonych w FERRUM
technologii zgrzewania prgdami wysokiej czestotliwosci firmy SMS MEER, gdzie od kilkunastu lat
produkowane sg rury przewodowe oraz konstrukcyjne. FERRUM posiada na produkowane
ksztattowniki znak budowlany U oraz CE dopuszczajgce ksztattowniki do stosowania w budownictwie
na terenie catej Unii Europejskiej. W ofercie znajdujg sie rowniez ksztattowniki kwadratowe
wykonywane w zakresie wymiarowym od 100 x 100 mm do 300 x 300 mm i grubosci $cianek od 3,0
do 14,3 mm. Ksztattowniki prostokgtne sg wykonywane w zakresie wymiarowym od 100 x 80 mm do
300 x 200 mm, grubosci scianek od 3,0 do 14,2 mm. Ksztatowniki sg dostepne w standardowych
gatunkach stali: S235JRH; S275J0H; S275J2H; S355J0H; S355J2H; S355K2H; S460MH; S460MLH
oraz standardowych dtugosciach od 6 m do 18 m.

Izolacje

W zakresie izolacji FERRUM oferuje: tréjwarstwowg powitoke polietylenowg i polipropylenowg na
rurach stalowych, wewnetrzne powloki cementowe dla rur i ksztattek stalowych oraz wewnetrzne
powioki epoksydowe dla rur stalowych. FERRUM jest w kraju jednym z gtéwnych producentéw
zewnetrznej antykorozyjnej, wyttaczanej, trojwarstwowej powitoki polietylenowej lub polipropylenowej
na rurach stalowych. Technologia naktadania pozwala uzyska¢ na rurze antykorozyjng trojwarstwowg
powloke polietylenowg lub polipropylenowg, na ktérg skfadajg sie: warstwa epoksydu, warstwa
kopolimeru - srodka tgczgcego, warstwa polietylenu. Powtoke izolacyjng naktada sie na rury stalowe
0 Srednicach od 159,0 mm do 1 420 mm i dtugoéci do 18,0 m. Wiasnosci natozonej powtoki
zewnetrznej spetniajg wymagania norm DIN 30670/30678, normy PN-EN I1SO 21809-1 oraz
odpowiednio powtoki wewnetrznej cementowej spetniajgcej wymagania norm PN-EN 10298, DIN 2614
oraz DIN 2880, jak réwniez wewnetrznej powtoki epoksydowej spetniajgcej wymagania norm PN-EN
10301 oraz API RP 5L2.

Segment konstrukcji spawanych (ZKS FERRUM)

ZKS FERRUM S.A. produkuje wyroby w zakresie
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
zgodnego z wymaganiami norm: PN-EN SO 9001:2015,
PN-EN 1SO 14001:2015, PN-ISO 45001:2018, ISO
19443:2018, PN-EN ISO 3834-2:2021, PN-EN 1090-
1:2012, PN-EN 1090-2:2018, PN-EN 15085-2:2021, PN-
EN 13445-4:2014-11, PN-EN 12952-5:2011, EN 10219-
1:2006, EN I1SO 17663, PN-EN ISO/IEC 17025:2018 —
Polskie Centrum Akredytacji PCA, wymaganiami publikacji
AQAP 2110:2016, wymaganiami dyrektywy (PED) 2014/68/UE oraz Rozporzgdzenia UE nr 305/2001
(CPR), jak rowniez przepisami ASME Boiler and Pressure Vessel Code - U2, przepisami AD 2000-
Merkblatt HPO i HP7/1, jak réwniez zgodne z Warunkami Technicznymi Urzedu Dozoru
Technicznego: WUDT-LAB oraz zgodnie z przepisami UDT w zakresie napraw i modernizacji
podestow ruchomych, suwnic, wozkoéw jezdniowych, wciggnikow, wciggarek, zurawi stacjonarnych
oraz w zakresie wytwarzania, napraw i modernizacji zbiornikéw bezcidnieniowych
i niskocisnieniowych do materiatéw ciektych zapalnych oraz do materiatéw trujgcych lub zrgcych,
zbiornikéw statych cisnieniowych, kottéw parowych, kottdbw wodnych oraz wytwarzania elementéw
urzadzen cisnieniowych, bezcisnieniowych i urzadzen dzwignicowych.
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ZKS FERRUM S.A. utrzymuje szereg uprawnien i dopuszczen technicznych, ktére sg na biezgco
weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki zewnetrzne.

Produkty ZKS FERRUM

W ofercie ZKS FERRUM S.A. znajdujg sie nastepujace produkty:

konstrukcje stalowe dla energetyki: niskocisnieniowe elementy spawane do korpuséw turbin,
dyfuzory, zewnetrzne obudowy turbin, obudowy generatorow, skraplacze turbin,
wielkogabarytowe rurociggi wody chtodzgcej,

piece obrotowe w elementach w zakresie masy jednego elementu do 100 Mg przeznaczone dla
cementowni lub do rafinacji metali kolorowych,

miyny kulowe w zakresie masy do 100 Mg przeznaczone dla przemystu cementowego,
przemystu wapiennego lub przemystu kruszyw,

suszarnie dla przemystu w zakresie $rednic do 7 200 mm,

konstrukcje dla przemystu hutniczego: konstrukcje do budowy linii ciggtego odlewania stali, wieze
obrotowe, korpusy maszyn i urzgdzeh (prasy, nozyce), kadzie lejnicze i posrednie, ptaszcze
wielkich piecéw, kosze ztomowe, konwertory stalowe i pierscienie konwertora, skrubery,
konstrukcje stalowe dla kolejnictwa zgodnie z EN 15085,

konstrukcje stalowe budowlane zgodnie z EN 1090 EXC3 i EXC4,

zbiorniki cisnieniowe na LPG: podziemne, naziemne ze stalowymi podporami, przenosne oraz
zakopcowane przeznaczone do rozlewu gazu: jako cysterny, bazy magazynowe, stacje autogaz,
zbiorniki pionowe: z pojedynczym lub podwdéjnym dnem lub ptaszczem, z dachem ptywajgcym
lub/i stalym przeznaczone do magazynowania: materiatéw ciektych zapalnych, materiatéw
zrgcych i trujgcych, materiatow spozywczych, wody do celéw przemystowych, wody pitnej lub
biomasy,

autoklawy i zbiorniki cisnieniowe: jednozamknigciowe lub dwuzamknieciowe przeznaczone do
impregnacji drewna, wygrzewania betonéw komaérkowych lub do wulkanizacji,

inne zbiorniki cisnieniowe: podziemne, przenosne, naziemne, pionowe Ilub poziome
przeznaczone do magazynowania badz transportu réznych produktéw, m.in. siarki, amoniaku,
azotu, chloru, tlenu, sprezonego powietrza i innych mediow,

walczaki kottowe, zbiorniki Rutsha, reaktory, adsorbenty, zbiorniki na odpady flotacyjne, itp.,
ptaszcze bebnoéw linowych, tuleje, cylindry — od @500 mm - elementy gruboscienne
o grubosci do 250 mm, wykonane ze stali konstrukcyjnej, stali kottowej lub innych stali; gietych
,na zimno”, z obrdbka cieplna, wg przepiséw UDT lub innych,

rurociagi i elementy rurociggéw: proste odcinki, ksztattki wlotowe, wylotowe, kolana segmentowe,
rozwidlenia, kompensatory, komory nadania i odbioru ttoka, $luzy, filtry i podgrzewacze.

Ustugi swiadczone przez ZKS FERRUM

W sktad ustug swiadczonych przez Spétke wchodza:

ciecie i ukosowanie blach,

walcowanie, giecie, prostowanie blach,

obrébka cieplna blach i konstrukcji stalowych,

obrébka mechaniczna konstrukcji stalowych do 10 000 mm $rednicy,
obrobka CNC,

czyszczenia strumieniowo-scierne blach i konstrukciji,

badania nieniszczgce (VT, PT, MT, UT, RT),

kalibracja urzgdzeh pomiarowych,

zabezpieczenie antykorozyjne konstrukcji stalowych,

demontaz i montaz na terenie zakladoéw produkcyjnych klientéw, a takze poza terenem zaktadu,
projektowanie konstrukcji stalowych.
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Segment dziatalnosci pozostatej - FERRUM MARKETING

Przedmiot dziatalnosci FERRUM MARKETING obejmuje prowadzenie dziatalno$ci marketingowej i
promocyjnej. FERRUM MARKETING to licencjodawca znaku towarowego marki dla podmiotow
Grupy Kapitatowej FERRUM. FERRUM MARKETING zajmuje sie rowniez kompletacjg dostaw w
zakresie pozostatych wyrobéw stalowych i uczestniczy w przetargach na dostawy produktéw
stalowych.

5.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia
5.2.1 Segment rur

FERRUM jest wiodgcym krajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa, gazownictwa
oraz petrochemii, ktére spetniajg wysokie wymagania jakosciowe kontrahentéw zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych. Spétka za 2022 rok uplasowata na rynku krajowym 84,1% wartosci sprzedazy
netto, natomiast pozostate 15,9% stanowity przede wszystkim dostawy wewnatrzwspdlnotowe m.in.
do Niemiec, Austrii, Danii, Finlandii i na Lotwe.

W 2022 r. odbiorcami, ktoérych udziat przekroczyt 10% wartosé przychoddw ze sprzedazy netto byty
spotki:

e |IZOSTAL S.A. (27,8% udziatu w sprzedazy netto Emitenta),

e  Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM (24,6% udziatu w sprzedazy netto Emitenta),
e spotki z Grupy LOGSTOR (12,1% udziatu w sprzedazy netto Emitenta).

W 2022 r. dostawcami materiatéw wsadowych wykorzystywanych przez Spotke do produkgji rur,
ktorych udziat przekroczyt 10% wartosci sprzedazy netto Emitenta byty spétki:

e |ZOSTAL S.A. (43,5% udziatu w zakupach przez Spoétke materiatow i towardéw netto ogétem),

e LIBERTY COMMERCIAL PL Spoétka z 0.0. (14,3% udziatu w zakupach przez Spoétke materiatow
i towaréw netto ogoétem),

e spotki z Grupy ARCELORMITTAL (12,0% udziatu w zakupach przez Spoétke materiatéw i towardow
netto ogdétem),

e SIA SEVERSTAL DISTRIBUTION (11,8% udziatu w zakupach przez Spétke materiatéw i towarow
netto ogdétem).

Pomiedzy Emitentem a powyzszymi spétkami nie wystepujg zadne formalne powigzania.

5.2.2 Segment konstrukcji spawanych

Produkcja konstrukcji spawanych w Grupie Kapitatowej FERRUM realizowana jest przez ZKS

FERRUM S.A., ktéra w 2022 r. uplasowata (fgcznie z wyceng kontraktéw diugoterminowych) 46,4%

wartosci sprzedazy netto na rynku krajowym, natomiast pozostate 53,6% stanowita sprzedaz do

spétek m.in. z Francji, Stanéw Zjednoczonych, Austrii, Czech, Stowacji, Malty oraz Niemiec, Holandii

i Wielkiej Brytanii.

W 2022 r. odbiorcami, ktorych udziat przekroczyt 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy netto byty

spotki:

e Primetals Technologies Limited (15,9% udziatu w sprzedazy netto ZKS FERRUM - tacznie z
wyceng kontraktéw dtugoterminowych),

e  FLSmidth Inc. (10,4% udziatu w sprzedazy netto ZKS FERRUM - fgcznie z wyceng kontraktow
diugoterminowych),

e GE Steam Power Systems (10,1% udziatu w sprzedazy netto ZKS Ferrum — fgcznie z wyceng
kontraktow dlugoterminowych).

Gtéwnym dostawcg materiatdw wsadowych wykorzystywanych przez ZKS FERRUM do produkgji,
przekraczajgcym 10% przychodow ze sprzedazy netto w 2022 r., byta spétka Tersteel Group Sp. z
0.0. sp.k (52,4% udziatu w zakupach materiatéw netto ogétem).

Pomiedzy ZKS FERRUM a powyzszymi spétkami nie wystepujg zadne formalne powigzania.
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5.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci FERRUM i Grupy

Kapitatowej FERRUM zawartych w 2022 r.
5.3.1 Umowy kredytowe i pozyczkowe FERRUM

Tabela 12. Zobowiagzania z tytutu kredytéw i pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022

r.
Nazwa firmy Termin
udzielajgcej pozyczki Kwota pozyczki/ tys. zt sptaty Zabezpieczenie
wg. stan na
POZYCZKI umowy 31.12.2022
PFR Konstrukcje 10 200 0 Pozyczka zostata
Stalowe Sp. z 0.0. sptacona w
(dawniej: Watchet Sp. z listopadzie 2022 r.
0.0.)
PFR Konstrukcje 59 500 59 500 Maj 2023** Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych ustanowiony
Stalowe Sp. z 0.0. na: System transportu Srutowania
i malowania rur; Linia do produkcji rur spiralnych,
Linia do produkcji rur zgrzewanych; hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM S.A.,
os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Odsetki od pozyczek 21134
PFR FI FIZAN* 27 458 27 458 Maj 2023** Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych ustanowiony
( dawniej:FIPP FIZAN) na: System transportu Srutowania
i malowania rur; Linia do produkcji rur spiralnych,
Linia do produkcji rur zgrzewanych; hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM S.A,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Odsetki od pozyczki 5246
PFR FI FIZAN* 18 000 18 000 Maj 2023** Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych ustanowiony
( dawniej:PFR na: System transportu Srutowania
INWESTYCJE FIZ) i malowania rur; Linia do produkcji rur spiralnych,
Linia do produkcji rur zgrzewanych; hipoteka na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw rejestrowy na akcjach ZKS FERRUM S.A.,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Odsetki od pozyczki 2622
MM Asset Management 2000 2000 Listopad 2024 Weksel wtasny in blanco.
Sp. zo.0.
Odsetki od pozyczki 322
FERRUM-MARKETING 1600 1600 Grudzien 2022 ( Pozyczka przejeta w ramach sukcesji w zwigzku
podpisano aneks z potgczeniem z ROCKFORD sp. z 0.0.
wydtuzajacy termin
zaptaty do grudnia
2023 r.)
Odsetki od pozyczki 212
KREDYTY
PKO BP 40 000 0  Kredyt sptacony w
listopadzie 2022 r.
PEKAO S.A. 95 000 0  Kredyt sptacony w
maju 2022 r.
BNP Paribas 3 004 tys. 14 088 Pazdziernik 2023 Porozumienia o podporzadkowaniu pozyczek od PFR
EUR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0.,PFR FI FIZAN i MM
Asset Management Sp. z 0.0.,zastaw rejestrowy na
lini Bender wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,hipoteki wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczeniowych, o$wiadczenie o poddaniu sig
egzekucji
BNP Paribas 60 000 19 834 Kwiecien 2024 Porozumienia o podporzadkowaniu pozyczek od PFR

Konstrukcje Stalowe Sp. z o0.0.,PFR FI FIZAN i MM
Asset Management Sp. z 0.0.,zastaw rejestrowy na
lini Bender wraz 2z cesjg praw 2z polisy
ubezpieczeniowej,hipoteki wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczeniowych, o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji,gwarancja ubezpieczeniowa KUKE, zastaw
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finansowy na rachunkach wraz z blokada, cesja
wierzytelnosci , w tym faktoringowych

RAZEM (w tys. 1) 172 016

*W dniu 27 czerwca 2022 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie o i) potaczeniu w dniu 15 pazdziernika 2021 r. funduszu PFR Inwestycje FIZ z
funduszem Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy Fudnusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (FIIK FIZAN), ii) potaczeniu
w dniu 14 kwietnia 2022 r. FIIK FIZAN z FIIP FIZAN i wstapieniu FIIP FIZAN we wszystkie prawa i obowigzki FIIK FIZAN, iii) zmianie nazwy w dniu 4
maja 2022 r. FIPP FIZAN na PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych (PFR FI FIZAN), co oznacza, ze
pozyczkodawcy jest PFR Fl FIZAN.

** W dniu 23 stycznia 2023 r. Emitent zawart umowe zmieniajgca odnoszgcg sie do okreslonych instrumentéw finansowych, na podstawie ktorej
terminy ostatecznej sptaty:

i.  pozyczki w kwocie 69,5 min zt udzielonej Spétce przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z o.o. [dawniej: Watchet Sp. z 0.0.],

ii.  pozyczki w kwocie ok. 27,5 min zt udzielonej Spofce przez PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych
[dawniej: FIPP FIZAN],

iii. ~ pozyczki w kwocie 18 min zt udzielonej Spétce przez PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych
[nastepca prawny PFR Inwestycje FIZ],
zostaty przedtuzone do dnia 23 marca 2023 roku (raport biezacy nr 3/2023).

W dniu 23 marca 2023 r. Spétka zawarfa umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do powyzszych pozyczek i wydtuzajgcg termin ich sptaty do 23 maja
2023 r. (raport biezgcy nr 6/23).
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5.3.2Informacja nt. kredytow ZKS FERRUM wg stanu na 31 grudnia 2022 r.

Tabela. 13. Zobowigzania z tytutu kredytéw i innych produktéw bankowych wedtug stanu na 31
grudnia 2022 r. w ZKS FERRUM.

Nazwa firmy udzielajacej Termin
kredytu Kwota w tys. zt spfaty Zabezpieczenie
stan na
KREDYTY wg umowy 31.12.2022
BNP Paribas Bank Polska 21500, w tym: 16 736, w tym: Hipoteka na
S.A. 15.08.2023 nieruchomosci wraz z
Limit wierzytelnosci max 9 000 7 814 cesjq z umowy
Kredyt w rachunku max 9 500 2667 ﬁf;‘iﬁ‘;f;’;i@: cosia
biezacym, _ max 18 000 6255 wierzytelnosci z tytutu
Kredyt rewolwingowy, finansowych kontraktéw,
Gwarancje weksel in blanco.
Hipoteka na
15 000, w tym: 10 587, w tym: 20.11.2023 nieruchomosci VIYraZ z
max 10 000 9646 Cesja praw z polisy
o ubezpieczeniowej,
Bank Polska Kasa Opieki max 8 000 941 weksel wiasny in blanco
SA. petnomocnictwo dla
Wielocelowy limit kredytowy Banku do dysponowania
Kredyt w rachunku biezgcym rachunkami.
Gwarancje
Hipoteka na
nieruchomosci wraz z
cesjg praw z polisy
4 526 4 526 31.03.2025 ubezpieczeniowej,
weksel wiasny in blanco,
petnomocnictwo dla
Bank Polska Kasa Opieki Banku do dysponowania
SA. rachunkami
Linia gwarancji
Weksel wtasny in blanco,
petnomocnictwo dla
Banku do dysponowania
3000 * 1375 rachunkami, gwarancja
18.11.2023 BGK w ramach
portfelowej linii
gwarancyjnej FGP w
Lo wysokosci 80% kredytu.
Bank Polska Kasa Opieki
S.A.
Kredyt nieodnawialny Weksel wlasny in blanco,
obrotowy petnomocnictwo dla
Banku do dysponowania
" 4132 rachunkami, gwarancja
5000 25.07.2024 BGK w ramach
portfelowej linii
gwarancyjnej PLG-FGK
w wysokosci 80% kredytu
Bank Polska Kasa Opieki
S.A.
Nieodnawialny kredyt
obrotowy
Razem kredyty z 25634

wyltaczeniem gwarancji
(w tys. zt)

Zdarzenia zwigzane z ZKS FERRUM

W dniu 8 sierpnia 2022 r. BNP Paribas Bank Polska S.A. wyrazit zgode na udostepnienie spétce ZKS
FERRUM kredytu w ramach Umowy o Limit Wierzytelno$ci od dnia 15 sierpnia 2022 r. do dnia 14
wrzesnia 2022 r. Dnia 8 wrzesnia 2022 r. spétka ZKS FERRUM podpisata z BNP Paribas Bank Polska
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S.A. kolejny aneks wydiuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 15 sierpnia 2023 r. (raport
biezgcy nr 30/2022).

W dniu 8 wrzeénia 2022 r. spétka ZKS FERRUM podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe
nieodnawialnego kredytu obrotowego w kwocie 5 min zt z ostateczng sptatg kredytu w dniu 25 lipca
2024 r. w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Kryzysowych PLG-FGK.

W dniu 2 listopada 2022 r. spétka ZKS FERRUM podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. kolejny
aneks wydtuzajagcy okres udostepnienia kredytu w ramach umowy o wielocelowy limit kredytowy do
dnia 20 listopada 2023 r. (raport biezgcy nr 35/2022).

Ponadto 18 sierpnia 2022 r. spotka ZKS FERRUM podpisata z PEKAO Leasing Sp. z 0.0. umowe
leasingu operacyjnego, ktorej przedmiotem jest suwnica dwudzwigarowa pomostowa elektryczna
dwuwciggarkowa. Na dzien 18 sierpnia 2022 r. cena przedmiotu leasingu wynosita 2 539 tys. PLN.
Umowa leasingu weszta w zycie w | kwartale 2023 r.

Umowy ubezpieczenia

W czerwcu 2022 r. Emitent wraz z Wiener Towarzystwo Ubezpieczen S.A. podpisal umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla spotek Grupy Kapitatowej FERRUM na okres od 15
czerwca 2022 r. do 14 czerwca 2023 r. Natomiast w lipcu 2022 r. wraz z Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczeniowym Ergo Hestia S.A. jako Koasekuratorem wiodgcym oraz Wiener Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group jako Koasekuratorem Emitent podpisat umowe w zakresie
ubezpieczen majatkowych na okres od 14 lipca 2022 r. do 13 lipca 2023 r.

5.3.3 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétce nie sg znane

jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami FERRUM, w wyniku ktérych moga w

przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
5.4 Poreczenia i gwarancje FERRUM

W ponizszych tabelach zostaty przedstawione dane finansowe dotyczgce udzielonych i otrzymanych
poreczen i gwarancji przez FERRUM:

Tabela 14. Poreczenia udzielone przez FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Kwota w tys. zi,
chyba, ze
Beneficjent Tytutem yvskazqno . Data udzielenia Data wygasniecia
inaczej (lacznie z
tytutami
egzekucyjnymi)
Umowa o wspoipracy w zakresie
udzielenia gwarancji Czas
ZKS FERRUM ubezpieczeniowych w ramach 53 07.07.2011 ; .
Lo nieokreslony
przyznanego limitu
gwarancyjnego
Gwarancja
korporacyjna/poreczenie do
umowy zawartej pomiedzy ZKS
ZKS FERRUM FERRUM a Primetals 2 138 tys. EUR 23.12.2020 12.10.2024
Technologies Limited na
wykonanie konstrukcji stalowej
obudowy piecéw
RAZEM 53 tys. zti 2138 tys.
PORECZENIA EUR
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Tabela 15. Gwarancje ubezpieczeniowe na rzecz FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2022
r. dotyczace zabezpieczenia uméw handlowych

Kwota w tys.

Udzielajacy Odbiorca Gwarancji PLN, chyba, ze Tytutem [?ata . D’fm.l .
wskazano Udzielenia wygasniecia
inaczej
STU ERGO HESTIAPKG OGP GAZ-SYSTEM S.A 495 Usuniecia wad i usterek ~ 01.10.2019 15.09.2023
STU ERGO HESTIA PKG ocp GASZ/'\SYSTEM 2727 Usuniecia wad i usterek  30.06.2020 12.06.2023
STU ERGO HESTIA PKG BUDIMEX 55 Usunigcia wad i usterek  31.12.2021 01.05.2027
STU ERGO HESTIA PKG BUDIMEX 3 Usuniecia wad i usterek 34 42 2021 01.05.2027
STU ERGO HESTIA PKG BUDIMEX 52 Usuniecia wad i usterek ~ 31.07.2022 29.08.2027
STU ERGO HESTIA PKG oGP GASZASYSTEM 658 tys. EUR  Usunigcia wad i usterek  01.07.2021 17.06.2024
STU ERGO HESTIA PKG oGP G’;Z/'\SYSTEM 594 tys. EUR  Usunigcia wad i usterek  31.08.2021 15.08.2024
STU ERGO HESTIA PKG ocp ng;\SYSTEM 1542 tys. EUR Usunigcia wad i usterek  29.08.2022 13.08.2025
STU ERGO HESTIA PKG HUSAR Budownictwo 5 eyR  Usuniecia wad i usterek  01.08.2022 16.10.2026
Inzynieryjne S.A.
KUKE S.A. OGP GAZSYSTEM ;05 4s pur ~ NaleZytegowykonania ) o\ 555, 30.08.2023
S.A. umowy
3332tys. PLN
i
RAZEM 3515 tys.
EUR
5.5 Poreczenia i gwarancje ZKS FERRUM
W ponizszych tabelach zostaty przedstawione dane finansowe dotyczace udzielonych

i otrzymanych poreczen i gwarancji przez ZKS FERRUM:

Tabela 16. Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe udzielone na rzecz ZKS FERRUM wg stanu
na dzieh 31 grudnia 2022 r.

Udzielajacy . . . .. kwota w tys. data data
. Odbiorca gwarancji rodzaj gwarancji . . s
gwarancji zt/EUR udzielenia wygasniecia
BNP Paribas Bank Polska ) tostal Krakow S, 9Warancia usuniecia wad i 78tys.zt  30-11-2021 29-11-2024
S.A. usterek
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 180 tys. EUR 26-05-2020 02-07-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 99 tys. EUR 26-05-2020 15-04-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 68 tys. EUR 09-07-2020 30-06-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologles gwarancja zwrotu kwot 33 tys. EUR 05-08-2020 29-04-2024
S.A. Austria GmbH zatrzymanych
BNP Paribas Bank Polska PMPoland S A. gwarancja usuniecia wad i 105 tys. 74 31-08-2020 06-06-2023
S.A. usterek
Bank Polska Kasa Opieki SMS Group GmbH gwarancja usuniecia wad i 133 tys. EUR 12-11-2020 07-03-2024
S.A. usterek
Bank Polska Kasa Opieki  Hyundai Engineering CO.,  gwarancja usuniecia wad i
S.A. LTD S.A. Oddziat w Polsce usterek 965 tys. EUR 13-01-2021 28-02-2025
BNP Paribas Bank Polska FLSmidth GmbH gwarancja usuniecia wad i 121tys. EUR  24-03-2021 19-10-2023
S.A. usterek
BNP Paribas Bank Polska Primetals Technologies . N
SA Austria GmbH gwarancja zwrotu zaliczki 622 tys. EUR 03-09-2021 17-05-2023
Bank Polska Kasa Opieki Contiplus Limited gwarancja usunigcia wad i 33tys. EUR 25042022  30-09-2023

S.A.

usterek
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Bank Polska Kasa Opieki gwarancja dobrego

Pirson Montage AD

119 tys. EUR 18-05-2022 02-01-2024

S.A. wykonania

Bank Polska Kasa Opieki 1,y pojska Sp. Z 0.0, 9Warancja dobrego 165tys. PLN  31-05-2022 19-01-2025

S.A. wykonania

gl\'lAP Paribas Bank Polska Paul Wurth S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 381tys. EUR  21-07-2022 20-12-2023
347 tys. zti

RAZEM
2425 tys. EUR

Tabela 17. Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Kwota w tys. zt
Beneficjent Tytutem (facznie z tytutami Data udzielenia Data wygasniecia
egzekucyjnymi)

Umowa o wspétpracy w zakresie
udzielenia gwarancji
ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego
Gwarancja
korporacyjna/poreczenie do
umowy zawartej pomiedzy ZKS
ZKS FERRUM FERRUM a spétka prawa 2138 tys. EUR 23.12.2020 12.10.2024
brytyjskiego na wykonanie

konstrukcji stalowej obudowy

piecéw

RAZEM 53 tys.zti2138

PORECZENIA tys. EUR

ZKS FERRUM 53 07.07.2011 Czas nieokreslony

Poreczenia otrzymane przez ZKS FERRUM sg tozsame z Tabelg 14. Poreczenia udzielone przez
FERRUM wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

5.6 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W ciggu 2022 r. Emitent zawierat transakcje ze spotkami zaleznymi ZKS FERRUM, i FERRUM
MARKETING oraz PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0. (dawniej WATCHET Sp. z 0.0.), PFR FI FIZAN
(dawniej FIPP FIZAN i PFR Inwestycje FIZ) i MM Asset Management Sp. z 0.0. Powyzsze transakcje
miaty jednakze charakter typowy i byly zawierane na warunkach rynkowych.

Za 2022 r. wartos¢ netto (tj. bez VAT) wzajemnych transakcji Emitenta ze spotkami zaleznymi wyniosta
tacznie 6 198 tys. zt.

W zwigzku z udzielonymi Emitentowi przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0. (dawniej WATCHET
Sp. z 0.0.) dwiema pozyczkami w tgcznej kwocie 69 700 tys. zt, naliczone odsetki od pozyczek za
poprzednie lata i do konca grudnia 2022 r. po uwzglednieniu odsetek zaptaconych wyniosty 21 134
tys. zt.

W zwigzku z udzielonymi Emitentowi przez PFR FI FIZAN (dawniej FIPP FIZAN i PFR Inwestycje FIZ)
dwiema pozyczkami w fgcznej kwocie 45 458 tys. zt, naliczone odsetki od pozyczek za poprzednie
lata i do konca grudnia 2022 r. po uwzglednieniu odsetek zaptaconych wyniosty 7 868 tys. z.

W zwigzku z r. pozyczkg przez MM Asset udzielong we wrzeéniu 2020 Management Sp. z o. o.
w tgcznej kwocie 2 000 tys. zt, naliczone odsetki do korca grudnia 2022 r. wyniosty 322 tys. zt.

W zwigzku z udzielong pozyczkg przez FERRUM MARKETING w tgcznej kwocie 1 600 tys. zt spétce
ROCKFORD Sp. z o.0., przejetej przez FERRUM w ramach sukcesji uniwersalnej zwigzane;j
z potgczeniem Emitenta z ROCKFORD, naliczone odsetki od dnia potgczenia do kohca grudnia 2022
r. wyniosty 212 tys. z.

Dodatkowo wartos¢ netto transakcji wzajemnych spétki zaleznej ZKS FERRUM z FERRUM
MARKETING za 2022 r. wyniosta 277 tys. zt.
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5.7 Inwestycje
5.7.1 FERRUM

W zakresie inwestycji rzeczowych, wartosci niematerialnych i zakupéw gotowych débr inwestycyjnych
FERRUM S.A. w 2022 r. poniosta nakfady w tgcznej wysokosci 4 966 tys. zt.

Poniesione naktady dotyczyty:

e kontynuacji realizacji innowacyjnego projektu inteligentnych rur, "smart pipe” obejmujgcego
opracowanie systemu monitorowania rurociggow, ponoszac naktady
w wysokosci 1 217 tys. zt (projekt jest wspoitfinansowany przez Unie Europejskg),

e dziatan zwigzanych z unowoczesnianiem maszyn linii rur spiralnie spawanych, w tym prac
obejmujgcych  modernizacje stanowiska préby wodnej, z nakladami w wysokosci
1 380 tys. zt,

e dziatan zwigzanych z przystosowaniem hal na magazyny rur przewodowych, w tym zakresie
wykonano nowe posadzki przemystowe, przeprowadzono czesciowg modernizacje dachéw oraz
przebudowano wjazdy do hal, ponoszgc naktady w wysokosci 990 tys. zi,

e zakontraktowania zakupu nowej suwnicy do obstugi transportu rur - wydatek
w wysokosci 846 tys. zi,

e kontynuacji dziatania zwigzanego z modernizacjg systemoéw informatycznych do zarzadzania
Spotkg - IFS, zmodernizowano w tym  zakresie zarzgdzania  magazynami
i budzetowaniem, ponoszac naktady w wysokoséci 125 tys. zt,

e zakupu nowych srodkow transportu za kwote 303 tys. zi,

e utworzenia systemu obstugi informatycznej do zabezpieczenia danych i tworzenia kopii
zapasowych - wydatek 44 tys. zi,

e w pozostatej czeSci naktady dotyczyly: zakupu spawarek Lincoln, znakownic igtowych
i modernizacji systemu monitoringu za kwote 61 tys. zt.

Nakfady inwestycyjne zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych oraz leasingu.
5.7.2ZKS FERRUM

W 2022 r. nakfady na zakup i budowe Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wyniosty
13 485,8 tys. zt, w tym:

e naktady na zakup wartosci niematerialnych 308 tys. zt,

e naktady na zakup srodkéw trwatych 208 tys. zt,

e naktady na $rodki trwate w budowie 12 970 tys. zt, w tym:
- przyjete do uzytkowania 5 026 tys. zt,
- nieprzyjete do uzytkowania 7 944 tys. zt.

W 2022 r. poniesione nakfady dotyczyty gtéwnie na maszyny hydraulicznej DAVI, wykonania posadzek
na hali C, wzmocnienia belek podsuwnicowych, modernizaciji hali B.

Naktady inwestycyjne zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych oraz leasingu.

6 Perspektywy rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia

6.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spoiki
i Grupy Kapitatowej

Biorac pod uwage aktualng sytuacje rynkowg i wyzwania jakie stojg przed Grupg Kapitatowg
FERRUM, Zarzad nieustannie kontynuuje dziatania, ktérych efektem ma by¢ poprawa sytuacji
finansowej i umocnienie pozycji rynkowej podmiotéow z Grupy Kapitatowej. Jednoczes$nie utrzymywane
beda dalsze inwestycje w park maszynowy oraz nowe technologie, zaréwno w segmencie produkcji
rur, jak réwniez w segmencie konstrukcji stalowych, czemu przyswieca zamiar utrzymania wiodace;j

roli spétek Grupy Kapitatowej w branzy oraz mozliwosé zapewnienia klientom produktow o najwyzszej
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jakosci. W trwajacym od poczgtku 2020 r. okresie intensywnej walki z epidemig COVID-19 w znaczacy
sposob spowolnita globalna gospodarka, eliminacja skutkéw wptywu tego zagrozenia na gospodarke
Swiatowg jest znacznie utrudniona przez eskalacje dziatan zbrojnych w Ukrainie. Jako decydujgcy
czynnik, wplywajgcy znaczgco na realizacje celdéw strategicznych Grupy Kapitatowe] (gtownie
Emitenta) w bliskiej i dalszej przysztosci, nalezy wskaza¢ uwarunkowania na krajowym i zagranicznych
rynkach stali oraz inwestycji w sieci przesytowe. Na skutek wojny w Ukrainie sytuacja rynkowa w tych
segmentach jest trudna do przewidzenia, chociaz ostatnie obserwacje rynku moga wskazywaé na
stopniowg normalizacje stanu wywotanego zerwaniem tanicucha dostaw z Rosji, Ukrainy i Biatorusi.

W dniu 8 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie aktualizacji przegladu
opcji strategicznych oraz wyrazenia zgody na zawarcie umowy w zakresie doradztwa zewnetrznego
w sprawie pozyskania srodkéw finansowych. Majac na uwadze aktualng sytuacje gospodarczg oraz
geopolityczng, Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na dokonanie aktualizacji przegladu opcji
strategicznych dla Grupy Kapitatowej FERRUM ("Grupa”) i zobowigzata Zarzad do dokonania takiej
aktualizacji oraz przedstawienia Radzie Nadzorczej sprawozdania w tym zakresie.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na zawarcie przez Emitenta z PwC Advisory sp.
Z 0.0. sp. k. umowy doradczej w celu wypracowania spojnej strategii finansowania oraz doprowadzenia
do pozyskania $rodkéw na refinansowanie pozyczek i zadtuzenia Grupy oraz nowych srodkéw
przeznaczonych na rozwoj Grupy, na warunkach wynegocjowanych przez Zarzad (raport biezgcy nr
17/2022). Emitent zawart umowe doradczg z ww. podmiotem, natomiast na dzieh publikacji
niniejszego raportu przeglad opcji strategicznych dla Grupy oraz analizy w tym zakresie pozostajg
w toku i nie podjeto jakichkolwiek decyzji zwigzanych z wyborem konkretnego scenariusza opcji.

6.2 Realizacja strategii oraz rozwéj Grupy Kapitatowej

Przyjeta strategia rozwoju FERRUM w zwigzku ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w najblizszych latach, w dalszym ciggu opiera sie¢ na sektorach o
najwiekszym potencjale:

e gazownictwo (rynek o bardzo wysokim potencjale sprzedazy),

e petrochemia (rynek o wysokim potencjale),

e cieptownictwo (rynek o wysokim potencjale sprzedazy),

e wod-kan (rynek o srednim potencjale sprzedazy),

e konstrukcje i przemyst (rynek o $rednim potencjale sprzedazy),

e hydrotechnika (rynek o coraz wiekszym potencjale sprzedazy),

e geotermia (rynek o stabilnym potencjale sprzedazy).

Dziatania FERRUM:

e aktywny udziat w przetargach na dostawy rur gazowniczych dla OGP GAZ-SYSTEM S.A. w
ramach zawartych uméw ramowych, poparty zwyciestwem w szesciu postepowaniach
wykonawczych, w tym w pierwszym postepowaniu ogtoszonym w IV umowie ramowej,

e aktywny udziat w postepowaniach przetargowych OGP GAZ-SYSTEM S.A. poza umowami
ramowymi poparty zwyciestwem konsorcjow, ktérych partnerem byta FERRUM S.A. w trzech
postepowaniach,

e  dalsza wspotpraca z kluczowymi partnerami na rynku cieptownictwa, zaréwno na rynku krajowym
jak i na rynkach zagranicznych,

e  rozszerzenie wspotpracy z klientami na rynku wod-kan,

e rozszerzenie wspoipracy z klientami z krajéw Unii Europejskiej oraz rozeznanie mozliwosci
sprzedazy na rynku ukrainskim,

e  prace badawczo-rozwojowe na rzecz wprowadzenia nowych, innowacyjnych produktéw podjete
we wspotpracy z czotowymi jednostkami badawczymi w kraju,

e docieranie do nowych klientow w branzy europejskich operatoréw przesytowych oraz poza UE,

e rozszerzenie sprzedazy i poszukiwanie w najblizszych latach nowych rynkéw zbytu:

— gornictwa ropy i gazu (rynek o wysokim potencjale sprzedazy),
— petrochemii (rynek o wysokim potencjale sprzedazy),
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— offshore (rynek o $rednim potencjale sprzedazy).
Rynki zakupow

Najistotniejszg i strategiczng pozycjg zakupowg dla FERRUM jest tasma gorgcowalcowana. Jej cena
ma bezposrednie przetozenie na cene wyrobu gotowego oraz na generowang przez Spotke marze.

Spotka kooperuje z wiekszoscig duzych, europejskich dostawcéw tego asortymentu, ale pracuje
réwniez nad poszerzeniem panelu m.in. o dostawcow z rynkdw azjatyckich i pozyskiwaniem jak
najatrakcyjniejszych dostaw tego materiatu.

Dziatania FERRUM:

e  przeprowadzanie regularnych akcji sourcingowych, ofertowych i negocjacyjnych,
e praca nad polepszeniem warunkéw handlowych zawieranych uméw,

e  poszukiwanie i nawigzywanie wspotpracy z nowymi dostawcami z catego swiata,
e zwiekszanie intensywnosci wizyt zakupowych,

e wdrazanie strategii multi-sourcing na najwazniejsze materiaty,

e wspotpraca z dostawcami na zasadach consignment stock.

6.3 Perspektywy rozwoju rynku rur stalowych

Istotne znaczenie dla dalszych dziatarn Emitenta majg perspektywy rozwoju rynku débr inwestycyjnych
na rynkach odbiorcow, w tym gtéwnie segmentu gazowniczego, petrochemicznego, cieptowniczego,
hydrotechnicznego oraz drogowego.

Opisane ponizej perspektywy muszg byé postrzegane przez pryzmat niepewnej sytuacji, ktéra
spowodowana jest zarowno skutkami epidemii COVID-19 jak i trwajgcg od lutego 2022 wojng
w Ukrainie, ktorej wptyw na perspektywy branzy w dtugim okresie jest obecnie niemozliwy do
oszacowania. Ich utrzymanie zalezne jest od faktycznego rozwoju sytuacji geopolitycznej
i gospodarczej w Polsce ina Swiecie, w tym przede wszystkim zdolnosci inwestoréw do
kontynuowania zaplanowanych wczesniej projektow infrastrukturalnych.

Wediug analiz rynkowych sSwiatowy rynek rur spiralnie spawanych metodg HSAW bedzie sie
dynamicznie rozwijat w okresie do 2027 r. Niektére z najwazniejszych trendow obejmujg rosngce
inwestycje w infrastrukture rurociggéw na catym $wiecie, co stanowi doskonatg platforme dla
wysokiego wzrostu wschodzgcych gospodarek i rosngce zapotrzebowanie na technologie
bezwykopowe w inzynierii Srodowiska zwiekszajgce wykorzystanie rur spiralnie spawanych.

Kolejnym argumentem wzrostu jest nieodwracalna substytucja rur bezszwowych na rzecz rur
spawanych. Ten trend wyznaczony i utrwalony przez wiodace koncerny rynku amerykanskiego dla
zastosowan miedzy innymi w wydobyciu gazu tupkowego i ropy naftowej pozwala na optymistyczne
postrzeganie rynku krajowego i Unii Europejskie;j.

W najblizszym okresie kluczowe bedg zawirowania cen i dostepnosci materiatbw wsadowych do
produkcji rur, przektadajgce sie na niestabilnos¢ cen wyrobéw gotowych i osigganych marz. Sytuacja
ta ma niekorzystny wptyw na plany inwestycyjne we wszystkich segmentach rynkowych, w ktérych
projekty podlegajg ustawie o zamdéwieniach publicznych z uwagi na budzetowanie inwestycji oraz
mozliwos¢ planowania sprzedazy przez producentéw i sprzedawcow rur.

> SEGMENT CIEPLOWNICZY

W branzy cieptowniczej obserwowana jest kontynuacja dziatan w zakresie budowy nowych
cieptociggdéw oraz elektrocieptowni. Plany inwestycyjne przedsiebiorstw z segmentu cieptownictwa na
okres najblizszych lat stwarzajg mozliwos¢ pozyskania zamoéwien, ktdére w konsekwencji przetozytyby
sie na wzrost sprzedazy. Wedtug prognozy przygotowanej przez Agencje Rynku Energii tgczne
zapotrzebowanie na ciepto sieciowe w Polsce wzrosnie w latach 2010 - 2030 o 15%. Najwiekszy
wzrost oczekiwany jest w sektorze handlu i ustug - o ponad 80%. Zapotrzebowanie na ciepfo sieciowe
w gospodarstwach domowych ma wzrosngé do 2030, w wyniku zwiekszenia sie $redniej powierzchni
mieszkan i zastgpienia indywidualnych Zrédet ciepta cieptem z sieci. Zapotrzebowanie przemystu
i budownictwa, a takze rolnictwa ma wzrosng¢ o 10%.
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Produkcja Emitenta daje mozliwos¢ spetnienia najwyzszych standardow swiatowych w zakresie
wytwarzania rur stalowych przeznaczonych do wykonania rur i ksztattek preizolowanych przez firmy
specjalizujgce sie w tym segmencie rynku w krajach UE i pozaunijnych. Uruchomienie i eksploatacja
nowej linii spiralnego spawania rur stopniowo umacnia pozycje Emitenta jako wiodgcego dostawcy rur
réwniez w segmencie cieptowniczym.

> SEGMENT INFRASTRUKTURY DROGOWEJ ORAZ HYDROTECHNICZNEJ

W ciggu kolejnych lat na rozbudowe infrastruktury portowej oraz inwestycje w gospodarce morskiej
zostanie przeznaczone okoto 25 miliardéw ztotych. Projekt ,Program rozwoju polskich portéw
morskich do 2030 roku” bedacy elementem ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 roku)” zostat wskazany jako jeden ze strategicznych projektow Panstwa
Polskiego w obszarze srednio- i ditugofalowej polityki gospodarczej. W tym zakresie kluczowe
inwestycje to miedzy innymi Port Centralny w Gdansku, budowa portu zewnetrznego oraz publicznego
terminala promowego w Gdyni, pogtebienie toru wodnego Szczecin — Swinoujécie oraz budowa
nowego terminala kontenerowego w Swinoujsciu.

W segmencie infrastruktury drogowej w ramach Rzagdowego Programu Budowy Drég Krajowych do
2030 r. (z perspektywa do 2033 r.), przewidywana jest realizacja inwestycji drogowych w ciggu drog
krajowych, drég ekspresowych oraz autostrad o tgcznej dtugosci ponad 6,1 tys. km, co pociaga za
sobg rowniez zapotrzebowanie na wyroby Spofki.

Najblizsze lata w segmencie infrastruktury hydrotechnicznej bedg réwniez wypetnione nowymi
projektami. W 2017 roku weszia w zycie ustawa o ratyfikacji europejskiego porozumienia w sprawie
gtéwnych sroédlgdowych drég wodnych - AGN. Konwencja AGN zobowigzuje Polske do dostosowania
gtéwnych drog wodnych do standardow europejskich. Na podstawie przyjetego przez rzad dokumentu
.Zatozenia do plandéw rozwoju srédlgdowych drég wodnych w Polsce do roku 2020 z perspektywa do
2030” wartos¢ planowanych inwestycji w zakresie rozwoju srédlgdowych drég wodnych w okresie do
2030 szacowana jest na ponad 70 miliardow ztotych. Integralng czescig tych inwestycji beda projekty
inwestycyjne w obszarze ochrony przeciwpowodziowej wspétfinasowane rowniez ze srodkéw Banku
Swiatowego. W dobie postepujgcego ocieplenia klimatu przy réwnoczesnych anomaliach pogodowych
formutowane sg kolejne realne projekty systemowego zapewnienia infrastruktury retencyjnej
spetniajgcej funkcje zabezpieczenia przeciwpowodziowego przy réwnoczesnym buforowaniu wody.

> SEGMENT ENERGETYCZNY

W ocenie Zarzgdu Emitenta w segmencie energetycznym utrzymuje sie wysokie tempo wzrostu, gdzie
wiekszos¢ projektdw inwestycyjnych bedzie realizowanych w sektorze energetyki konwencjonalnej
oraz stopniowo bedzie ich coraz wiecej w sektorach proekologicznych.

Na uwage zastuguje fakt, ze zawarcie polskiego porozumienia wodorowego bedzie kontynuacjg
procesu, ktory rozpoczat sie 7 lipca 2020 r. wraz z podpisaniem ,Listu intencyjnego o ustanowieniu
partnerstwa na rzecz budowy gospodarki wodorowej i zawarcia sektorowego porozumienia
wodorowego”. Wodér bedzie odgrywaé coraz wiekszg role w dgzeniu do neutralnosci klimatycznej
oraz zwiekszania konkurencyjnosci polskich firm na rynkach miedzynarodowych.

Przyjeta w 2020 r. ,Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu” potwierdza
dazenie do wzrostu udziatu wodoru w bilansie energetycznym UE z obecnych 2% do 14% w terminie
do 2050 r.

Dzisiaj Polska jest pigtym na swiecie i trzecim w Unii Europejskiej producentem wodoru.

Koniecznos¢ budowy nowoczesnej infrastruktury przesytowej daje podstawe do uruchomienia
i rozwoju innowacyjnych produktéw na potrzeby gospodarki wodorowej. W ramach tych dziatan
dostrzegamy rozwdj ekosystemu umozliwiajgcego w niedalekiej przysztosci przesytanie wodoru w
sieciach gazowych oraz okreslenie przedsiewzie¢ uwzgledniajgcych prawne i techniczne warunki
brzegowe. Wykorzystanie potencjatu technologii wodorowych ma szanse zrewolucjonizowac
energetyke i pozwoli¢ Swiatu na wyzwolenie sie od monopolistycznych dostaw gazu ziemnego, co
w Swietle ostatnich wydarzen w Ukrainie nabiera coraz wiekszego znaczenia gospodarczego.
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> SEGMENT GAZOWNICZY

Dla Emitenta bardzo istotne znaczenie majg stabilne perspektywy rynku przesytu i dystrybucji gazu.
Zarzad Emitenta w perspektywie kolejnych lat, w zwigzku z projektem krajowego dziesiecioletniego
planu rozwoju systemu przesytowego w zakresie zaspokojenia zapotrzebowania na paliwa gazowe,
przewiduje wzrost popytu na oferowane rury przewodowe w izolacjach antykorozyjnych.

Emitent dostarcza rury przewodowe na potrzeby zadan inwestycyjnych objetych |l umowg ramowg z
OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz podpisat IV umowe ramowg na dostawy rur z tym odbiorcg. Ogoétem
Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. do roku 2031 przewiduje okoto 2.000 km gazociggow
lgdowych réznych $rednic, ktorych realizacja bedzie zalezna od stopnia rozwoju rynkéw gazu w Polsce
i W regionie.

Emitent poprzez wykorzystanie efektu spojnosci kapitatu pracownikéw, potencjatu technicznego oraz
srodkéw na rozwoj przewiduje podjecie wymagajgcych dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia
wolumenu produkcji, a tym samym przychodow ze sprzedazy przy optymalizacji kosztow.

Planowane inwestycje OGP GAZ-SYSTEM S.A. do 2031 roku:

lp. Inwestycja Perspektywa  Perspekiy
do 2024 do 2031
1 Gazocigg podmorski Balfic Pipe X
2 Gazociqg tqczqcey Baltic Pipe 2 systemem X
3 Gazocigg Goleniow - Lwowek X
4  Gozocigg Strachocing - Pogérska Wolg ]
5 Gozociqg Pogdrska Wola - Tworzef X
4 Shachocina - Granica RP [Poksko - Stowacja) X
7 Gazociag Skoczéw - Komorowice - Odwiecim X
8  Gazocigg Odwigcim - Tworzen X

-

Garociag Racibdrz - Odwiecim
10 Gazociqg Kedzierzyn - Racibén
11 Gaozociqg Hotowczyce - Granica RP (Polska = Litwal X
12 Gaozocigg Kolnik = Gdarisk
13 Gaozocigg Kolnik - Gustorzyn
14  lasilanie Warszawy
15 Uktad fgczacy korytarz C-E 7 korylorzem N-§
16 Gazociag Gustorzyn - Wiondw X
17 Gaozociqg PMG Damastawek - Mogiino b3
18 TG Odolanow
191G Gustorzyn
20 TG Goleniow
d 21 1G Kedzerzyn
L 221G Lwowek |budowa) wezet Lwowek (rozbudowa) X
23 Wezet Strachocing X
- 24 Poiqczenie KSP 2 SGTw m, Zambrow
& e s et 25 Poiqczenie KSP 2 SGTw m. Ciechanéw
. -ama e 26 Pofgczenie KSP z SGTw m. Diuga Godlina
4 0. cmciasi- Pemnatters e 1 o Tosmice puithe 27 Polgczenie KSP 2 5GT w m. Wydarlawo
8 Peeminatirid et SRR —— e 28  Polgczenie KSP 2 SGT w m. Wioctowek

E

Mo M

R

ERE R

Zrédfo: Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju systemu przesytowego. Wyciag do konsultacji — OGP GAZ-SYSTEM S.A.

6.4 Wazniejsze czynniki mogace mie¢ w przysziosci wplyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

6.4.1 Czynniki wewnetrzne

Do podstawowych czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju FERRUM mozna zaliczyc¢:

— rozszerzenie oferty handlowej dzieki otwarciu w 2018 r. nowej linii do produkcji rur spiralnie
spawanych o duzych $rednicach, pozwolito Spétce na dotgczenie do grona swiatowych liderow
pod wzgledem produkowanego asortymentu oraz zwiekszenie potencjatu produkcyjnego
w zakresie rur spiralnie spawanych,

— potgczenie w 2020 r. ze spétkg ROCKFORD, dzieki czemu Emitent stat sie wiascicielem linii do
produkcji rur spiralnie spawanych,

— produkcje i sprzedaz wewnetrznej izolacji epoksydowej, a tym samym mozliwos¢ oferowania
kompletnego produktu, czyli rury z dwoma rodzajami izolacji, tj. wewnetrznej epoksydowej
i zewnetrznej typu 3 LPE lub 3 LPP,
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— podpisanie 31 pazdziernika 2022 r. uméw kredytowych z BNP Paribas S.A.,

— wysokg jakos¢ produktow potwierdzong odpowiednimi certyfikatami, w tym uzyskaniem
Certyfikatu Akredytacji Laboratorium Badawczego ze strony Polskiego Centrum Akredytacji oraz
otwarcie najnowoczesniejszego laboratorium do badah dla potrzeb Spétki oraz podmiotow
zewnetrznych,

— usprawnienie zarzgdzania zuzyciem energii dzieki wprowadzeniu w Spoéfce Systemu Zarzgdzania
Energig okreslonego w Polskiej Normie Systemow Zarzgdzania Energig w oparciu o standard 1ISO
50001,

— mozliwos¢ uczestnictwa w przetargach na umowy czesciowe w ramach zawartej umowy ramowe;j
na dostawy rur dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.,

— posiadanie certyfikatbw w obszarach dobrowolnych np. ISO 10002, Czystsza Produkcja, PZH,
ISO 45001,

— wspoétpraca z uczelniami w zakresie badawczym i programow stazowych, w tym: rozpoczecie
wspotpracy z Akademig Gérniczo — Hutniczg w Krakowie oraz SHM Systems w zakresie realizacji
innowacyjnego projektu inteligentnych rur "smart pipe” — opracowania systemu monitorowania
rurociggéw wspotfinansowanego przez Unie Europejska,

— uzyskanie przez FERRUM S.A. Deklaracji Srodowiskowych IIl typu dla produktéw oraz izolacji
wytwarzanych zgodnie z PN-EN ISO 14025 oraz normg PN-EN 15804. Posiadanie takich deklaracji
przygotowuje producenta na wymagania dotyczgce wiasciwosci srodowiskowych wyrobow, ktére
bedg wprowadzane w panstwach cztonkowskich UE (motyw 56 rozporzgdzenia CPR).

Czynniki wewnetrzne dotyczace spotki zaleznej ZKS FERRUM:

Oceniajac istniejgcy potencjat, obecng pozycje i postulowane cele zwraca sie uwage na mocne strony,
ktérymi dysponuje ZKS FERRUM S.A. na tle konkurencji, a mianowicie:

— kadrowe zasoby jakosciowe i ilosciowe, zapewniajgce pracownikéw posiadajgcych wieloletni
staz na rynku i duze do$wiadczenie,

— dysponowanie nowoczesnym potencjatem sprzetowym znajdujgcym sie na terenie ZKS
FERRUM S.A,,

— doswiadczenie w kooperacji z firmami obcymi przy robotach specjalistycznych,

— umiejetnosci przystosowawcze pod wzgledem organizacyjnym do wykorzystania zdolnoci
produkcyjnych w nawigzaniu do zmian zachodzgcych na rynkach,

— dobra pozycja wsrod eksporterow konstrukcji stalowych na rynkach europejskich i
Swiatowych,

— roéznorodnos¢ wykonywanej produkcji: produkcja dla branzy energetycznej, hutniczej,
cukrowniczej, drzewno-papierniczej, mineralnej, zbiornikdw cisnieniowych i innych,

— posiadane certyfikaty bedgce potwierdzeniem posiadanych kompetencji, niezbednych do

realizacji bardzo zréznicowanych i zaawansowanych technologicznie konstrukcji spawanych
przeznaczonych na rynki catego $wiata,

— laboratorium ZKS FERRUM S.A. wyposazone w zaawansowany sprzet badawczy, m.in.
zaawansowane technologicznie tachimetry oraz urzgdzenia do pomiaru 3D, generator
wysokonapieciowy 6000A, cyfrowe defektoskopy ultradzwiekowe, grubosciomierze
ultradzwiekowe, lampy RTG do 450kV.

6.4.2 Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewnetrzne, ktére w ocenie Emitenta bedg mogty mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez

Grupe Kapitatowg FERRUM w perspektywie kolejnych miesiecy:

— rozwoj sytuacji gospodarczej zarbwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej w sektorze stalowym, ze
szczegoblnym uwzglednieniem wojny trwajacej w Ukrainie, nasilajgcego sie dynamicznie kryzysu
energetycznego i ekonomicznych dtugofalowych skutkéw epidemii COVID-19,

— prognozy dotyczace kolejnych podwyzek stop procentowych,
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prognozy dotyczgce wzrostu cen medidow energetycznych,
zmiany czynnikéw makroekonomicznych, w tym wysoki poziom inflacji,

ksztattowanie sie kursu walut wptywajgcego na wartos¢ sprzedazy oraz zakupow materiatow do
produkciji, jak réwniez na wycene memoriatowa naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach
obcych,

embargo na import wyrobow stalowych z Rosji do Unii Europejskiej oraz pozostate sankcje
przyjete z powodu agresji Rosji na Ukraine,

dynamiczne dziatania Komisji Europejskiej w obszarze ochrony unijnego rynku stali oraz
planowanych postepowan antydumpingowych dotyczgcych miedzy innymi tasmy
gorgcowalcowanej oraz rur stalowych, a w szczegdélnosci tzw. ,safeguards”,

niestabilna i zmienna sytuacja na rynku materiatbw wsadowych, tj. szczegdlnie tasmy
i blachy walcowanych na gorgco, w tym ich podaz i cena wywotana miedzy innymi agresjg Ros;ji
na Ukraine oraz przestojami europejskich stalowni spowodowanymi znaczacym wzrostem cen
energii i zdarzeniami losowymi,

rozwdj rynku sieci cieptowniczych,

perspektywy rozwoju branzy gazowniczej i petrochemicznej w kolejnych latach ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych terminali odbioru gazu skroplonego LNG i potgczen transgranicznych,

dobre perspektywy rozwoju segmentu infrastruktury hydrotechnicznej i inzynierii Srodowiskowej w
najblizszych latach,

dostepnos¢ i stopien wykorzystania srodkéw unijnych o charakterze infrastrukturalnym,

perspektywiczny Plan Rozwoju OGP GAZ-SYSTEM S.A. ,Krajowy Dziesigcioletni Plan Rozwoju
Systemu Przesytowego” obejmujgcy lata 2022-2031,

rozwoj branzy cukrowniczej wptywajacy na potrzebe modernizacji polskich zakfadéw
cukrowniczych i realizacje kolejnych inwestycji,

wzrost zapotrzebowania na paliwa alternatywne, np. LPG, co wigze sie z koniecznoscig
magazynowania wiekszych ilosci tych paliw,

aktywny udziat Ferrum w Grupach Roboczych powotanych zgodnie z przyjetg uchwatg Rady
Koordynacyjnej do spraw Gospodarki Wodorowej z dnia 12 kwietnia 2022 r., ktére majg zapewnic
wspétprace Stron Porozumienia sektorowego nha rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w zakresie
celéw strategicznych,

konsultacje w sprawach produkciji i odbioru jakosciowego materiatéw wsadowych odpowiednich
do produkc;ji rur stalowych i konstrukcji odpowiednich zaréwno do przesytu, jak i magazynowania
wodoru/mieszanek gazu i wodoru;

prowadzenie dialogu i konsultacji wspdélnie z producentami rur spawanych zgrupowanych
w ramach ESTA (European Steel Tube Association) w zakresie biezgcych oraz przysztych
rozwigzan dotyczacych produkcji oraz odbioru jako$ciowego rur oraz fittings w zakresie rozwoju
technologii dedykowanych dla transportu i magazynowania wodoru,

wzrost zapotrzebowania na piece oraz mtyny kulowe dla branzy cementowej,

diugofalowa wspotpraca z firmami dziatajgcymi na rynku kopalni odkrywkowych w zakresie
produkcji mtyndéw kulowych,

wzrost zapotrzebowania na ustugi remontowe i montazowe — rozwijajgca sie gatgz spétki zaleznej
ZKS FERRUM (montaze — przemyst metalurgiczny, przemyst energetyczny; remonty - przemyst
cementowy),

wzrost zapotrzebowania na wykonanie konstrukcji wraz z montazem/demontazem,

sytuacja finansowa firm konkurencyjnych.

Czynnikiem o znacznym wptywie na otoczenie i samg Spotke jest trwajgca od ponad roku wojna w
Ukrainie. Dziatania wojenne Rosji i wprowadzane w odpowiedzi na nie sankcje ekonomiczne przyjete
przez panstwa Zachodu, skutkujg utrzymujgcymi sie wahaniami na rynku stali i przerwaniem wielu
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dotychczasowych fancuchéw dostaw oraz skokowymi wzrostami cen energii. Sytuacja jest wysoce
niestabilna, a dlugoterminowe prognozy obarczone wysokg niepewnoscig.

6.4.3 Informacja o wptywie COVID-19 oraz wojny w Ukrainie na dziatalnosé¢
Grupy Kapitatlowej FERRUM

FERRUM

Wyroby oferowane przez FERRUM nie sg udostepniane w kanale sprzedazy bezposredniej. Tym
samym Emitenta nie dotknety wprost ograniczenia sprzedazy zwigzane ze stanem epidemii COVID-
19 w kraju oraz w innych panstwach Europy na poziomie notowanym przez branze, w ktérych odbiorcg
produktéw sa klienci detaliczni. Branza stalowa, pomimo zawirowan okazata sie wzglednie odporna
na efekty pandemii, a niepewnos¢ dotyczyta przede wszystkim dtugofalowego wptywu epidemii
COVID-19 na sytuacje na rynku rur stalowych i samej Spotki. Sytuacja Spdétki jest bowiem pochodnag
sytuacji gospodarczej w Polsce i w krajach, do ktérych FERRUM eksportuje swoje wyroby oraz
dokonuje zakupu materiatow wsadowych.

Rozpoczecie w dniu 24 lutego 2022 r. przez Rosje wojny z Ukraing stanowi czynnik, ktéry destabilizuje
otoczenie Spotki. Ograniczeniu ulegt krag potencjalnych dostawcéw stali, co zmusito europejskie
przedsiebiorstwa do konkurencji o ograniczone dostepne zasoby materiatéw wsadowych. Znaczaco
wzrést koszt pozyskania energii elektrycznej i gazu, co réwniez wptyneto negatywnie na czynne moce
wytwoércze dostawcow materiatdw wsadowych.

Zarzad FERRUM S.A. na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng, w tym rozwdj konfliktu zbrojnego
na Ukrainie oraz analizuje wptyw dziatan wojennych na poszczegélne aspekty dziatalnosci operacyjnej
Spoiki.

Wyjatkowa sytuacja na rynku stali w UE oraz na $wiecie spowodowana agresjg Rosji na Ukraine
wywotata zakidcenia tancuchow logistycznych w dostawach wyrobdéw stalowych oraz znaczne
wahania cen. W chwili publikacji niniejszego sprawozdania sytuacja na rynku stali, w pewnym stopniu
sie uspokoita. Producentom udato sie znalez¢ alternatywne kierunki dostaw surowca, jednak wiele
czynnikéw negatywnie wptywa na rynek stali, w tym przede wszystkim ceny energii i gazu, czynigc go
trudno przewidywalnym.

Pomimo zdywersyfikowanego portfela dostawcéw Spoétka obserwuje narastajgce ograniczenia w
dostepnosci materiatdw wsadowych. Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania europejscy
producenci stali borykajg sie ze wzrostami kosztow produkciji, ktére prowadza do decyzji o czasowych
wytgczeniach linii produkcyjnych oraz ze zdarzeniami losowymi skutkujgcymi wytgczeniem znacznych
mocy wytwérczych (jak pozar w hucie w Gijon nalezgcej do ArcelorMittal). Moze to doprowadzi¢ do
niedoboréw i ,reglamentacji” dostepnego potencjatu wytwoérczego, oraz oferowania poziomu cen, przy
ktérym pozyskanie nowych zamoéwien na wyroby Spofki jest znaczgco utrudnione. Sytuacja wymaga
statego poszukiwania nowych mozliwosci dostaw, ktére bedg w stanie zapewni¢ konkurencyjnosé
produktow FERRUM przy dynamicznych zmianach rynkowych. W perspektywie diugoterminowej
Spotka dostosowata warunki oferowanych produktow do aktualnej sytuacji rynkowej.

Spodtka z sukcesem podjeta intensywne dziatania w celu zabezpieczenia dostaw materiatu wsadowego
z alternatywnych Zrédet i kierunkéw dostaw. W swietle dziatan prowadzonych przez Spétke, istnieje
relatywnie niewielkie ryzyko zachwiania fancuchéw dostaw.

Aktualnie FERRUM S.A. nie realizuje bezposredniej sprzedazy produktéw i towarédw na rynek
ukrainski, rosyjski i biatoruski. Spétka nie posiada inwestycji ani jednostek zaleznych
w rejonach zaangazowanych w konflikt, jak réwniez nie pozostaje w powigzaniu
z jakimkolwiek podmiotem fizycznym i prawnym okreslonym w Rozporzgdzeniu wykonawczym Rady
(UE) nr 2022/336 z dnia 28 lutego 2022 r. Jednoczesnie FERRUM S.A. prowadzi intensywne
rozeznanie rynku ukrainskiego pod katem nawigzania wspotpracy
z lokalnymi odbiorcami i mozliwosci sprzedazy produktdéw niezbednych do odbudowy i rozwoju
infrastruktury przesytowe;j.
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Pracownicy produkcyjni z Ukrainy stanowig niewielki odsetek wszystkich pracownikow (ponizej 2% na
dzien 31 grudnia 2022 r.). FERRUM S.A. ocenia, ze wptyw utraty tych pracownikéw na realizacje
proceséw operacyjnych jest nieistotny.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu zadiluzenia, Spdétka nie posiada kredytéw
w instytucjach zagrozonych sankcjami. Rynki finansowe zareagowaty bardzo dynamicznie na wybuch
konfliktu w Ukrainie, co znalazlo odzwierciedlenie w znaczgcym ostabieniu PLN w stosunku do innych
walut. Osfabienie kursu ztotego z jednej strony skutkuje dla Spétki wzrostem kosztéw importowanych
materiatdw i cen materiatbw denominowanych w walucie, a z drugiej strony wzrostem przychodéw
wyrazonych w EUR ze sprzedazy rur lub denominowanych w walucie. W 2zwigzku ze
zdynamizowanym wzrostem cen Rada Polityki Pienieznej w serii podwyzek podniosta stopy
procentowe, co skutkuje wzrostem kosztéw finansowych Spétki zwigzanych z finansowaniem
zewnetrznym w postaci kredytow, pozyczek, leasingu i faktoringu.

W najblizszym okresie realny jest dalszy wzrost cen paliw oraz nosnikéw energii, co moze wptyngc na
wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci Spétki. Wysokie ceny paliw i energii elektrycznej majg
bezposrednie przetozenie na ceny stali. Wzrost cen tasmy oraz blachy walcowanej na gorgco znajduje
bezposrednie przetozenie na wzrost cen sprzedawanych przez Spotke produktow. Nie bez znaczenia
jest tez fakt, ze wzrosty cen mogg determinowa¢ mozliwosci realizacji inwestycji w odniesieniu do
przyjetych budzetéw i rezerw.

Zarzad na biezagco monitoruje skutki sytuacji polityczno-gospodarczej spowodowanej wojng
w Ukrainie, analizujgc wptyw tych okolicznosci na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoiki i jest gotowy
na podjecie niezbednych dziatah w przypadku identyfikacji kolejnych ryzyk. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego raportu Zarzad nie identyfikuje ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki.

ZKS FERRUM

WSsrdd istotnych czynnikdw ryzyka majgcych wptyw na dziatalnosé ZKS Ferrum mozna wyrdznic
czynniki niezalezne od Spétki oraz zwigzane bezposrednio z jej funkcjonowaniem.

Zarzad ZKS FERRUM S.A. z uwagg $ledzi sytuacje na wschodzie Europy i juz na wczesnym etapie
dziatan wojennych spowodowanych zbrojng inwazjg Rosji na Ukraine przystapit do analizy warunkéw
geoekonomicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu skutkow trwajgcej wojny na produkcje
materiatow stalowych i dziatalno$¢ spdtki. Poniewaz ogdélna sytuacja geopolityczna jest dynamiczna,
spdtka na biezgco monitoruje rynek i jest gotowa do szybkiego wdrozenia srodkéw awaryjnych i
zaradczych.

ZKS FERRUM S.A. nie posiada aktywéw na terenie Rosji, Biatorusi i Ukrainy. Dostepnosé
pracownikow z rejondw zaangazowanych w wojne nie ma wptywu na dziatalnos¢ operacyjng spoétki.
Wojna w Ukrainie oraz wprowadzone w odpowiedzi na zbrojny atak Rosji sankcje ekonomiczne
przyjete przez panstwa Zachodu, poskutkowaty wstrzgsem na rynku stali w
| pétroczu 2022 r., co bezposrednio przetozyto sie na drastyczny wzrost cen materiatéw wsadowych i
ich deficyt na rynku. Spotka podjeta wéwczas dziatania w celu zabezpieczenia dostaw materiatu
wsadowego z alternatywnych Zrédet oraz negocjacje zmierzajgce do zminimalizowania zaktécen w
tancuchu dostaw. Aktualnie nie stwierdza sie zaktocen
w tahncuchu dostaw, utrzymuje sie natomiast tendencja do skracania terminéw piatnosci przez
dostawcow oraz wprowadzania przedptat. Zwazywszy jednak na specyfike sytuacji za wschodnig
granicg Polski i uwzgledniajgc skale jej potencjalnego impaktu na europejskg gospodarke, okresowe
zaktocenia tancucha dostaw na rynku w przysztosci nie sg catkowicie wykluczone.

Klienci spotki nie wykazujg dziatan, ktére mogg negatywnie wptywac na realizowane projekty, nie
zauwaza sie rowniez negatywnego wptywu wojny na regulowanie biezgcych naleznosci.

W ostatnich miesigcach odnotowano wysoki poziom inflacji,ktéry przetozyt sie na wzrost stopy
referencyjnej a tym samym stawki WIBOR 1M, ktéra jest czescig skiadowg odsetek =z tytutu
finansowania zewnetrznego w formie kredytow i leasingdéw. Sytuacja ta wptyneta na wzrost kosztéw
finansowych. Ponadto, obserwuje sie tendencje wzrostowg dla kosztéw wytworzenia, spowodowang
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gtéwnie drastycznym wzrostem cen energii elektrycznej i gazu oraz utrzymujgca sie wysokg ceng stali,
co przektada sie z kolei na podniesienie cen produkowanych przez Spotke wyrobdow.

W chwili obecnej jednoznaczna ocena dtugofalowego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na
dziatalno$¢ operacyjng Spofki, jak i na catg gospodarke, jest niezwykle trudna. Po dokonaniu analizy
w obszarze ptynnosci, zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosci operacyjnej oraz wptywu wojny na
wyniki finansowe, Zarzad nie identyfikuje ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci spétki w przewidywanej
przysztosci. Zarzad na biezgco analizuje sytuacje geopolityczng oraz jej potencjalne skutki na rynku
stali. Dalsze dziatania bedg podejmowane adekwatnie do rozwoju sytuacji i zagrozen zwigzanych z
kryzysem wojennym w Ukrainie.

6.5 Ryzyka prowadzonej dziatalnosci
Spotka FERRUM zidentyfikowata ponizsze istotne ryzyka:

Ryzyko zwigzane z konfliktem wojennym Rosja-Ukraina

Trwajgca od lutego 2022 r. wojna w Ukrainie jest czynnikiem ryzyka o znaczacym wplywie na sytuacje
gospodarczg w Polsce i w Europie, w tym na branze stalowg. Oba walczgce kraje byty dotychczas
istotnymi eksporterami wyrobéw stalowych, a Rosja jednym z gtéwnych dostawcow nosnikéw energii.
Podjete w odpowiedzi na rosyjskg agresje dziatania ekonomiczne panstw Zachodu, ograniczenie
przez Rosje dostaw gazu do Europy Zachodniej, a takze masowa migracja obywateli Ukrainy z
terenéw zagrozonych walkami poza doraznymi efektami w postaci skokowego wzrostu cen materiatéw
oraz przerwania czesci dotychczasowych tancuchow dostaw moze spowodowacé trudnosci w diuzszej
perspektywie. W chwili publikacji sprawozdania nie da sie okresli¢, jaki bedzie dalszy rozwadj sytuacji,
ani jaki bedzie jej faktyczny wpltyw na branze i dziatalnos¢ Spotki w diuzszej perspektywie.

Ryzyko otoczenia ekonomicznego

Ryzyko ogolnoekonomiczne zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie,
niestabilnoscig systemu podatkowego i prawnego oraz zmianami stép procentowych w istotny sposéb
determinuje tempo wzrostu gospodarczego i tym samym oddziatuje na popyt na dobra inwestycyjne oraz
realizacje projektow infrastrukturalnych, co zasadniczo wptywa na wielkos¢ sprzedazy realizowanej przez
Spédtke, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Ryzyko rynkowe

Spétka narazona jest na ryzyko rynkowe zwigzane z potencjalnymi stratami, ktére moze ponie$¢ w zwigzku
z niekorzystnymi zmianami cen rynkowych (takich jak kursy walutowe, ceny na rynku kapitatowym) oraz
parametrow rynkowych (zmiennosci cen rynkowych, korelacji pomiedzy ruchami poszczegdlnych cen).

FERRUM jest wiodacym krajowym producentem rur przesytowych dla cieptownictwa, gazownictwa oraz
wod-kan, ktére spemiajg wysokie wymagania jakosciowe kontrahentéw zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Sprzedaz Spotki oscyluje wokét 70-90 % sprzedazy netto na rynku krajowym oraz okoto
10-30% na rynkach UE oraz rynkach zagranicznych, co w perspektywie dtugofalowej moze ulec zmianom
przez wzglad na systematyczne dziatania w celu pozyskania nowych odbiorcow oferowanych wyrobow
przy utrzymaniu dotychczasowych.

Sytuacja wywotana przez wojenne dziatania Rosji na Ukrainie spowodowata narzucenie bezposrednich
oraz posrednich sankcji na wyroby stalowe pochodzace z Rosji oraz Biatorusi. W konsekwencji tych
zdarzen okoto 25% wolumenu dotychczasowego importu stali do UE z tych destynacji zostato
zablokowane.

Ryzyko prawne

Uregulowania prawne wplywajgce na otoczenie prawne Spodtki FERRUM ulega czestym zmianom.
W zakresie problematyki, z jakg wigze sie takze dziatalno$¢ Spdtki, mozliwe jest pojawienie sie nowych
regulacji, ograniczen lub interpretacji dotychczasowych przepisbw w obszarach spotecznych,
Srodowiskowych jak i tadu korporacyjnego. Dodatkowe wymagania zwracajg uwage na koniecznosc
wprowadzenia mechanizméw minimalizujgcych ryzyka prawne majgc na uwadze réwniez zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego i bezpieczenstwa obrotu. W odniesieniu do wymagan
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organdéw nadzoru rynku finansowego, w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych i badania
sprawozdan, wprowadzone sg w spoéitce dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z opdznieniem w
przeprowadzeniu badania lub przegladu sprawozdan finansowych i prawidtowym przekazaniu raportéw
okresowych np. w wyniku utraty uprawnien przez firme audytorska.

Zmiany w ustawodawstwie niosg za sobg ryzyko negatywnego wptywu na dziatalnosc¢ i plany rozwojowe,
dlatego sg aktywnie monitorowane w ramach ustalonych zasad zintegrowanego systemu zarzadzania.

Ryzyko technologiczne

Rynek, na ktorym dziata FERRUM charakteryzujg réznorodne wymagania w zakresie rozwigzan
technologicznych oraz wysokie wymagania jakosci oferowanych wyrobéw. Obecno$¢ nowych
technologii pozwala na doskonalenie stosowanych rozwigzan, jak réwniez tworzenie innowacyjnych
projektéw. Odpowiednia umiejetno$¢ reagowania na zmiany zachodzgce na rynku, m.in. efektywne
stosowanie nowych technologii, staty nadzér jednostek certyfikacyjnych, utrzymywanie jakosci
produktéw i ustug na najwyzszym poziomie, dostosowywanie sie do wyznaczanych standardéw
rynkowych oraz poszerzanie oferty uwzgledniajgcej zapotrzebowanie odbiorcéw warunkuje rozwdj
spotki oraz ma wptyw na wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, iz Spétka nie sprosta wymaganiom w wyzej
wymienionych obszarach,
a oferowane rozwigzania mogg nie spetni¢ oczekiwan odbiorcow w sposdb optymalny.

Majac na wzgledzie powyzsze, FERRUM dgzy w ramach posiadanych mozliwosci do zredukowania
ryzyka poprzez dziatania inwestycyjne, aktywne badanie rynku oraz monitorowanie trendéw
w zakresie nowych technologii produkcyjnych oraz analize rentownosci ich wykorzystania.
Szczegolnego znaczenia nabiera w dobie rewoluciji wodorowe;.

Ryzyko dostawcow

FERRUM, tak jak inni uczestnicy rynku, uzalezniona jest od dostawcéw podstawowych materiatow
do produkcji. Podejmowane sg wiec dziatania prewencyjne ukierunkowane na minimalizacje ryzyka
wystgpienia niepozadanych sytuacji w poszczegdlnych procesach (m.in. finansowych, produkcyjnych,
logistycznych) w ramach fancucha dostaw. Celem zapewnienia ciggtosci dostaw Spotka realizuje
strategie dywersyfikacji dostaw materiatdw wsadowych bezposrednio produkcyjnych. Dywersyfikacja
dostawcow materiatu do produkc;ji rur odbywata sie poprzez dokonywanie zakupow u kwalifikowanych
dostawcow. Niezaleznie od sytuacji na rynku UE oraz dostepnosci materiatu wsadowego dziatania
Spoiki skierowane sg na wypracowanie optymalnych logistycznych tancuchéw zakupowych wsadu o
wiasciwej jakosci od producentéow spoza UE gwarantujgcych terminowe, ilosciowe dostawy a nade
wszystko wolnych od wad prawnych zwigzanych z sankcjami natozonymi przez UE.

Import wsadu oraz towardéw z Rosji realizowany przez Spétke zostat bezterminowo wstrzymany.

Spotka monitoruje potencjalne zagrozenia zwigzane z mozliwoscig wystepowania podmiotéw
oferujgcych materiaty objete sankcjami a réwnoczesnie wprowadzita odpowiednie procedury
wewnetrzne w celu wyeliminowania takich ryzyk.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Istotne z punktu widzenia FERRUM jest ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. Sprzedaz
produktow wyraznie wzrasta w miesigcach od marca do pazdziernika, osiggajac w tym okresie
najwyzszy poziom, a maleje od listopada do lutego. Przyczyny sezonowosci sprzedazy nalezy
upatrywa¢ w cyklu dziatalnosci odbiorcow, ktérzy reprezentuja segmenty rynku takie jak:
cieptownictwo, gazownictwo, budownictwo, roboty ziemne i wodno-kanalizacyjne.

W przypadku gazownictwa oraz budownictwa, robét ziemnych i wodno-kanalizacyjnych, wiekszos¢
inwestycji ktdre wigzg sie z instalacjg rur jest przeprowadzana w okresie od marca do pazdziernika ze
wzgledu na technologie budowy rurociggéw.

Z kolei gldwne dostawy produktow FERRUM dla cieptownictwa realizowane sg w okresie od marca do
wrzesnia, co jest spowodowane przerwg w okresie grzewczym i mozliwoscig przeprowadzenia nowych
inwestycji, jak réwniez remontami istniejgcej sieci cieptociggdéw.
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Ryzyko zwigzane z udziatem giéwnych odbiorcéw w sprzedazy

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje posrednie uzaleznienie spoétek
z branzy stalowej od podmiotdéw z sektora gazowniczego oraz planowanych i realizowanych przez nie
inwestycji.

Spotka nadal zamierza zwieksza¢ skale wspotpracy z obecnymi partnerami handlowymi. FERRUM
poszukuje rowniez nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Ryzyko cen materialéw wsadowych

Ceny materiatdbw wsadowych majg zasadnicze znaczenie dla prawidlowej konstrukcji kalkulacji
produktéw finalnych FERRUM. W przypadku gwattownych wahan cen materialu wsadowego moze
dojs¢ do sytuaciji, w ktorej Spotka nie bedzie w stanie natychmiastowo przetozy¢ wzrostu cen materiatu
wsadowego na wzrost cen produkowanych rur, w efekcie czego moze sprzedawac produkty realizujgc
nizsze marze.

Wyniki osiggane w poszczegdinych okresach przez FERRUM pokazujg uzaleznienie rentowno$ci
rébwniez od wahan cen produktdw na rynku. Spodtka ogranicza mozliwo$¢ zrealizowania
przedmiotowego ryzyka poprzez sledzenie trendéw wystepujgcych na rynku krajowym i zagranicznym
oraz szybkie reagowanie na zachodzace zmiany. Ten rodzaj ryzyka ma szczegdlne znaczenie w
obliczu zakitécen oraz przerw w fancuchach dostaw spowodowanych nadzwyczajnymi
okolicznosciami, gdyz wahania cen materialtdw wsadowych mogg by¢ zwigzane z zaktéceniem
normalnego funkcjonowania rynku, a nie tylko zwigzane z popytem i podaza.

Wojna w Ukrainie spowodowata niekontrolowany dynamiczny wzrost cen wyrobéw stalowych oraz
ograniczenie dostepnosci wsadu. Wymusito to na Spoétce dziatania w celu zabezpieczenia dostaw oraz
rozszerzenia dywersyfikacji dostawcow. Obecna sytuacja na rynku ulega stopniowemu stabilizowaniu
w zakresie cen przy rownoczesnym obnizaniu zdolno$ci wytworczych.

Ryzyko handlowe

W obecnych warunkach wymiany handlowej prawie wszystkie firmy sprzedajg produkty z odroczonym
terminem ptatnosci, a kredyt kupiecki stat sie jednym z najwazniejszych kredytéw w obrocie
gospodarczym. Taka sytuacja wywotuje powstawanie ryzyka handlowego, czyli ryzyka braku zaptaty
w wyznaczonym terminie za naleznosci powstate z tytutu sprzedazy towaréw lub ustug. Spétki
sprzedajgc wyroby z odroczonym terminem ptatnosci, najczesciej narazone sg na ryzyko handlowe w
postaci:

— nieotrzymania zapfaty na skutek prawnej niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy), np. z powodu jego
upadtosci lub restrukturyzacji,

— przewlekiej zwioki w zaptacie, tj. utrzymujgcym sie braku wywigzywania sie dtuznika (odbiorcy) z
zobowigzanh ptatniczych,

— obnizenia dotychczasowego limitu kredytowego dla danego klienta ze strony firmy
ubezpieczeniowej, a nierzadko wrecz odmowa przyznania limitu kredytowego;

— niedostosowania limitdw ubezpieczeniowych do znaczgcego wzrostu cen przy réwnoczesnym
obnizeniu wolumenu transakciji;

— opodznieh w procedowaniu postepowan przetargowych przy zachowaniu oryginalnych
harmonogramoéw dostaw.

Jednym z najbardziej powszechnych i skutecznych narzedzi ograniczania ryzyka kredytu kupieckiego
jest ubezpieczenie naleznosci.

Ubezpieczenie naleznosci, jako efektywne zarzgdzanie ryzykiem handlowym daje pewnosé,
ze w przypadku niewyptacalnosci dluznikéw (odbiorcow) lub przewlekiej zwioki w zaptacie, zostanie
wyptacone odszkodowanie, jako rekompensata za poniesione straty finansowe. Odszkodowanie
minimalizuje strate z tytulu utraty naleznosci, a tym samym pozwala zachowa¢ ptynnos¢ finansowg
firmy. Istotne sg rowniez pozostate funkcje ubezpieczenia naleznosci, szczegdlnie wiasciwosci
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prewencyjne. Ubezpieczenie naleznosci, jako wyspecjalizowane narzedzie zarzgdzania ryzykiem
handlowym, pozwala na kontrole tego ryzyka poprzez zapobieganie stratom lub ich minimalizacje.

FERRUM od kilku lat korzysta z ustug brokerskich w zakresie ubezpieczenia naleznosci handlowych
w celu uzyskania najlepszej oferty z rynku ubezpieczeniowego.

W zwigzku z powyzszym Spétka od kilku lat ubezpiecza swoje naleznosci.

Powyzej opisane ryzyko jest niezwykle istotne w okresie konfliktu zbrojnego i zwigzane
Z pogarszajgcymi sie warunkami funkcjonowania niektérych kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziata FERRUM, charakteryzuje sie znaczaca liczbg konkurentéw. O przewadze
konkurencyjnej decydujg w szczegolnosci wysoki poziom technologii oraz wiarygodnos¢ spetnienia
wymaganych standardéw. W ciggu najblizszych lat mozna spodziewac¢ sie dalszej konsolidacji rynku
wokoét najwiekszych podmiotéw, gdyz obserwowanym trendem jest poszerzanie zakresu oferowanych
wyrobow i ustug w celu zapewnienia mozliwie kompleksowej szerokiej oferty. Waznym aspektem
w odniesieniu do konkurencji jest tez fakt, iz niewiele jest podmiotéw, ktére oferujg bardzo szeroki
zakres asortymentu, co z powodzeniem realizuje FERRUM.

Emitent w ramach konsorcjum z AGH oraz firmg SHM przystgpit z pozytywnym skutkiem do projektu
dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Przedmiotem projektu jest
opracowanie iwdrozenie do dziatalnosci unikalnej w skali swiata technologii detekcji stanéw
krytycznych naprezen rurociggéow stalowych. Z wuwagi na rezultat projekt wpisuje sie
w KIS (Krajowa Inteligentna Specjalizacja).

Ryzyka personalne

Istotnym ryzykom personalnym, jak np. brak fachowcow, fluktuacja kadry oraz ryzyka w obszarze
prawa pracy FERRUM zapobiega poprzez proces diugofalowego rozwoju personelu zorientowanego
na potrzeby Spétki. Zmniejszanie ryzyka odbywa sie poprzez takie dziatania jak odpowiednia
rekrutacja fachowcow i kadry kierowniczej, kompleksowe ksztalcenie zawodowe i doskonalenie
kwalifikacji, wilasciwy system motywacyjny w potgczeniu z przestrzeganiem obowigzujgcych
wytycznych oraz wyprzedzajgce planowanie personelu przejmujgcego stanowisko.

Ryzyka ze strony IT

Z uwagi na rozwdj technologii w dziedzinie IT oraz wzrost zagrozen ze strony ryzyka w obszarze IT
realizowane sg rézne przedsiewziecia z zakresu bezpieczenstwa obejmujgce obszary:
przeciwdziatania wirusom, przydzielania praw dostepu, tworzenia systemu kontroli, wiasciwego
zabezpieczenia danych i niezaleznego zasilania w energie.

Zastosowane zabezpieczenia organizacyjne i techniczne, jak réwniez wdrozone procedury
postepowania oraz podpisane umowy stanowig zapewnienie ciggtosci i sprawnosci pracy systemoéw
informatycznych.

Ryzyko finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez FERRUM narazona jest na wiele réznych rodzajéw ryzyka
finansowego:

— ryzyko walutowe,

— ryzyko zmian stop procentowych,
— ryzyko kredytowe,

— ryzyko utraty ptynno$ci.

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest to, aby ograniczaé te ryzyka przez state dziatania
w dziedzinie finanséw, takie jak zarzgdzanie ptynnoscia i wierzytelnosciami. Ogoélny program Spofki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem finansowym skupia sie przede wszystkim na zapewnieniu
odpowiedniej ptynnosci umozliwiajgcej realizacje postawionych przez Spoétke zadan. Odpowiednia
polityka, struktura organizacyjna i obowigzujgce procedury wspierajg dziatania zwigzane
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z zarzagdzaniem ryzykiem finansowym.
Ryzyko zmiany kurséw walut

FERRUM prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynkach zagranicznych oraz realizuje cze$¢ sprzedazy
krajowej w walucie obcej i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw  walut,
w szczegolnosci kursu EUR. Ryzyko zmiany kurséw walut wynika z przysztych transakcji handlowych
i ujetych aktywow i zobowigzan. W Spoéice wystepuje zjawisko naturalnego hedgingu wynikajgce z
faktu realizacji zaréwno zakupu jak i sprzedazy w EUR, jednak ze wzgledu na wystepujgce réznice
w terminach regulowania transakcji zakupu i sprzedazy powstaje otwarta pozycja walutowa, ktorg
Spotka moze zabezpieczaé poprzez transakcje typu forward.

Warto$é zobowigzan handlowych i pozostatych (w tym zobowigzan z tytutu kredytéw) wyrazonych w
EUR wynosita na dzien 31 grudnia 2022 r. 30 618 tys. EUR, a naleznosci 24 587 tys. EUR. Réznice
kursowe z wyceny zobowigzan i naleznosci Spoétka ujmuje jako przychody lub koszty finansowe.

Powyzej opisane ryzyko jest niezwykle istotne w okresie konfliktu zbrojnego w Ukrainie, gdyz znaczne
wahania kurséw walut mogg negatywnie wptyng¢ na wyniki i przeptywy srodkéw Emitenta.

Ryzyko zmian stép procentowych

FERRUM narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z czgsciowym finansowaniem
swojej dziatalnosci kredytami bankowymi i pozyczkami, leasingiem oraz faktoringiem (opartymi na
zmiennej stopie procentowej). Tendencje rynkowe w ostatnim okresie oraz wysoki poziom inflacji
spowodowaty kilkukrotng podwyzke stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Od sierpnia
2022 r. stopa procentowa EURIBOR 1M wzrosta i osigga dodatnie poziomy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, depozytow
w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientow
spotek. W przypadku bankéw i instytucji finansowych akceptuje sie jednostki o wysokiej
wiarygodnosci. Spoétka nie posiada ratingdéw instytucji finansowych.

FERRUM zawiera transakcje handlowe z firmami o potwierdzonej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy ubiegajg sie o korzystanie z kredytoéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji. Wiekszos¢ naleznosci wynikajgcych ze sprzedazy realizowanej przez Emitenta jest
ubezpieczona przez towarzystwo ubezpieczeniowe. Niezaleznie od tego na biezgco monitoruje sie
stan naleznosci celem ograniczenia ryzyka ich niesciggalnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci

Celem Spdéiki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak m.in, kredyt, pozyczki, leasing i faktoring.

Gtéwnym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest biezgca kontrola i planowanie
poziomu ptynnosci oraz pozyskanie finansowania zewnetrznego.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Spétka:

— analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krotko-, Srednio-, i diugoterminowa,
— prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

— analizuje wptyw warunkow rynkowych na pozycje ptynnosci,

— w zakresie pozyczek, ktérych termin sptaty przypada na 2023 r. prowadzi dziatania zmierzajagce do
wydtuzenia ich spfaty, z jednoczesnym dostosowaniem terminu do mozliwosci sptat zadtuzenia
przez Spotke,

— podpisata w pazdzierniku 2022 r. z Bankiem BNP Paribas S.A. umowe wielocelowej linii kredytowej
oraz umowe o kredyt nieodnawialny,

— zawarta w grudniu 2022 r. umowy faktoringowe z BNP Paribas Faktoring.
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Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowaé mozna zagrozenia, na ktére FERRUM nie ma
wptywu, a ktoére generujg ryzyko przerw w dziatalnosci lub poniesienia strat np. takich jak pozary,
powodzie, czy brak dostepu do mediéw. Ryzyka zdarzeh nadzwyczajnych obejmujg: szkody
majatkowe, utrate zysku, odpowiedzialnos¢ cywilng z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z
tego powodu Spétka zawiera polisy ubezpieczeniowe majgce na celu ograniczenie skutkow w/w
zdarzen nadzwyczajnych.

Tym samym zapewniona jest petna, efektywna i dtugotrwata ochrona ubezpieczeniowa w zakresie
nastepujgcych ryzyk:

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek ognia i innych zdarzen losowych (Bl),

— ubezpieczenie mienia od kradziezy z wkamaniem i rabunku,

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

— ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen,

— ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od szkdd elektrycznych,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub uzytkowania mienia z wigczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za produkt,

— ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym, kolejowym, lotniczym
lub srédlgdowym (cargo),

— ubezpieczenie tadunkéw w transporcie migdzynarodowym innym niz morski,
— ubezpieczenie zysku utraconego wskutek awarii maszyn (MLOP).

Zakres ryzyk objetych ubezpieczeniem jest systematycznie poszerzany wraz z rosngcym spektrum
ubezpieczen oferowanych przez ubezpieczycieli.

Z uwagi na wymagania ustawy o efektywnosci energetycznej oraz w celu identyfikacji i zarzgdzania
ryzykiem zwigzanym z przysztym zaopatrzeniem w energie, w Spofce wdrozono System Zarzgdzania
Energig okreslony w Polskiej Normie Systeméw Zarzadzania Energig w oparciu o standard 1SO
50001.

Dodatkowo wdrozony System Zarzadzania BHP i Zarzadzania Srodowiskowego zapewnia staty
nadzor nad wystepujacymi zagrozeniami Srodowiskowymi i BHP, a przestrzeganie ustanowionych
zasad, utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska w znacznym stopniu
minimalizuje ryzyko wystgpienia szkéd. Stad tez gidwnym celem wyznaczonym przez Zarzad jest
zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym poprzez
zapewnienie bezpieczenstwa dla pracownikow, firm wspotpracujgcych i gosci.

Nowym czynnikiem ryzyka, ktére zostato zidentyfikowane w | kwartale 2022 r., a ktérego wptyw na
gospodarke polska i Swiatowg jest istotny, jest przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

Wptyw dziatan wojennych oraz COVID — 19 na dziatalno$¢ Grupy FERRUM zostat opisany w pkt. 6.4.3
niniejszego sprawozdania.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka byty analizowane przez Zarzad ze wzgledu na nietypowg sytuacje
ogolnoswiatowg zwigzang z pandemig COVID-19 oraz trwajgcg wojng w Ukrainie, a w konsekwencji
wplywem na realizacje inwestycji w strategicznych segmentach rynku.

7 Inne informacje finansowe

7.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie ptynnoscig koncentruje sie przede wszystkim na szczegdtowej analizie sptywu

naleznosci, zapewnieniu odpowiednich zrédet finansowania dziatalnosci oraz dgzeniu do optymalnej
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struktury finansowania, w tym zapewnienia finansowania dtugoterminowego. W tym celu Emitent
zawart 31 pazdziernika 2022 r. z BNP Paribas Polska S.A. umowe wielocelowe;j linii kredytowej z
limitem 60 min zt na okres 18 miesiecy od dnia podpisania umowy oraz umowe kredytu
nieodnawialnego w kwocie 3 min EUR z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu udzielonego
Spoice przez PKO BP (raport biezgcy nr 34/2022).

W zwigzku z powyzszym, w dniu 9 listopada 2022 r. Emitent catkowicie sptacit kredyt w PKO BP
(o zawarciu ktérego Emitent informowat raportem biezgcym nr 48/2020 i wcze$niejszymi).

W dniu 2 listopada 2022 r. nastgpita réwniez catkowita sptata przez Spétke pozyczki w kwocie 10,2
min zt wraz z odsetkami, udzielonej przez PFR Konstrukcje Stalowe Sp. z 0.0. (0o zawarciu ktérej
Emitent informowat raportem biezagcym nr 51/2020 i wczes$niejszymi).

W zakresie pozostatych pozyczek, ktérych termin sptaty przypadat na listopad 2022 r. , termin ich
sptaty zostat wydtuzony do 23 maja 2023 r. a w przypadku pozyczki z MM Asset Management do 30
listopada 2024 r.. W celu zapewnienia Spoice dalszego finansowania prowadzone sg dalsze dziatania
zmierzajgce do wydtuzenia sptaty pozyczek, z jednoczesnym dostosowaniem terminu do mozliwosci
sptat zadtuzenia przez Spétke.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z wykorzystywanych instrumentéw finansowych obejmuijg ryzyko
kredytowe i ryzyko walutowe. Poziom zaangazowania kredytowego Spdétki naraza jg na ryzyko
wynikajgce ze zmian stop procentowych. W przypadku Spétki zobowigzania z tytutu kredytéw i
pozyczek oparte sg o zmienne stopy procentowe, co przy systematycznym wzroscie stop
procentowych i zwigzanymi z tym zwiekszonymi kosztami obstugi zadtuzenia powoduje, ze ryzyko to,
jako znaczne w ocenie Zarzgdu, wymaga statego monitorowania.

Emitent dokonuje zakupow surowcéw w EUR i w tej walucie rozliczana jest takze znaczgca czes$é
sprzedazy. Zakup surowcow rozliczany w EUR stanowi w duzej mierze naturalne zabezpieczenie
ekspozycji walutowej Spotki.

W FERRUM nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen.

Wg stanu na 31 grudnia 2022 r. Emitent nie posiadat otwartych pozycji transakcji zabezpieczajgcych.

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 16 stycznia 2023 r. Emitent otrzymat od DL INVEST GROUP XXXV Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach oswiadczenie o odstgpieniu od przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci Emitenta.
Kupujacy zrealizowat umowne prawo odstgpienia przewidziane w Umowie zgodnie z przestankami
wskazanymi przez Spotke w tresci raportu biezgcego nr 18/2022 w zwigzku z przeprowadzong analizg
due diligence (raport biezacy nr 1/2023).

W dniu 24 lutego 2023 r. do Spétki wptyneta obustronnie podpisana Umowa Czesciowa z GAZ-
SYSTEM, ktoérej przedmiotem jest wyprodukowanie, sprzedaz i dostarczenie przez Spotke na rzecz
Zamawiajgcego izolowanych rur stalowych na potrzeby realizacji gazociggu DN 700 Rembelszczyzna
- Mory. Spoétka zobowigzata sie do wykonania przedmiotu Umowy Czesciowej w terminie do kohca
lipca 2023 r. Wynagrodzenie Spétki za nalezyte wykonanie Umowy CzesSciowej nie przekroczy ok.
30,6 min PLN netto (raport biezacy nr 5/2023).

W dniu 23 marca 2023 r. Emitent zawart kolejng umowe zmieniajgcg odnoszgcg sie do okreslonych
instrumentéw finansowych, na podstawie ktérej termin ostatecznej sptaty kazdej z pozyczek, o ktérych
mowa w raporcie biezgcym nr 3/2023, zostat przedtuzony do dnia 23 maja 2023 roku (raport biezgcy
nr 6/2023).

W dniu 17 kwietnia 2023 r. powzigt informacje o wyborze przez Operatora Gazociggoéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. oferty ztozonej przez Spodtke jako najkorzystniejszej w zakresie czesci nr 1 w
postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego w wyniku zawartych umoéw ramowych pn.:
Dostawa fabrycznie nowych rur stalowych na potrzeby realizacji gazociggu: "Budowa gazociggu
wysokiego cisnienia DN700 MOP 8,4MPa relacji Raciborz- Oswiecim" oraz "Budowa gazociggu DN
1000 MOP 8,4 MPa relacji Polska - Czechy na odcinku Kedzierzyn KoZle - Racibérz". Oferta ztozona
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przez Emitenta w ww. postepowaniu w ramach czesci nr 1 tego zamowienia o wartosci ok. 73,8 min
zt brutto uzyskata najwyzszg liczbe punktdéw i zostata uznana za oferte najkorzystniejszg w ww.
postepowaniu przetargowym na podstawie kryteriow oceny ofert (raport biezgcy nr 8/2023).

7.4 Wykorzystywane instrumenty finansowe
W spotkach Grupy Kapitatowej FERRUM nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczeh.

W(g stanu na dzieh 31 grudnia 2022 r. ani Emitent ani spotki zalezne nie posiadaty zawartych transakcji
zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

7.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Poza wymienionymi w pkt 5.4 oraz 5.5 kwotami poreczen i gwarancji nie wystapity w 2022 r. inne
istotne pozycje pozabilansowe.

7.6 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok
obrotowy 2022.

7.7 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2022 zostato
sporzgdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 3 w zw. z § 71 ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz.
757 ze zm.) i obejmuje dane finansowe spétki FERRUM oraz podmiotéw zaleznych (ZKS FERRUM i
FERRUM MARKETING).

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zawarte w skonsolidowanym raporcie rocznym,
ktérego elementy znajdujg sie rowniez w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu, sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejska.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach z.

Jednoczesnie Spétka informuje, iz dziatajgc na podstawie § 79 ust. 2 ww. rozporzadzenia FERRUM
nie przekazywata odrebnego raportu kwartalnego za IV kwartat 2022 roku.

Emitent nie sporzadzit sprawozdania i oswiadczenia na temat informacji niefinansowych
z uwagi na niespetnienie kryteriow okreslonych w ustawie o rachunkowo$ci (art. 49b oraz art. 55. ust.
2b), obligujgcych do sporzadzenia takiego sprawozdania lub oswiadczenia.

8 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

8.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad FERRUM S.A oswiadcza, ze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania podlega zbiorowi
zasad tadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigcemu Zatgcznik do Uchwaty Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca
2021 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021”). Dobre Praktyki
2021 zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod adresem internetowym: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

8.2 Zasady od stosowania ktorych Emitent odstapit

Intencjg Spodtki jest dgzenie do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
w szczegollnosci w zakresie nalezytej jakosci komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo powszechnie obowigzujgce.

W Informacji na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
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Spotek Notowanych na GPW 2021 opublikowanej w dnu 29 lipca 2021 r., Spoétka zadeklarowata
stosowanie wszystkich zasad Dobrych Praktyk 2021, z zastrzezeniem wskazanych ponize zasad
1.31.,13.2.,14.,141.,21.,2.2.,4.1.,4.3.,4.8.,4.9.1. od stosowania ktérych Spétka odstgpita:

zasada 1.3.1: ,W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnos$ci obejmujgcg: zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju.”

Komentarz spéfki : Zagadnienia z obszaru ESG (Environmental, Social and Governance) nie byty
dotychczas formalnie wtaczone do strategii biznesowej FERRUM, natomiast dla zminimalizowania
negatywnych skutkéw dziatalnosci czlowieka, jak réwniez ze wzgledu na zwiekszajgce sie
wymagania prawne w tym obszarze, Spétka uznaje te zagadnienia za kluczowe. W przyjetym w
Spotce ,Kodeksie etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitalowej FERRUM” Spétka
deklaruje, ze Grupa bedzie dgzy¢ do promowania idei odpowiedzialnosci spotecznej wsrdd swoich
dostawcow, chce wspotpracowaé z kontrahentami, ktorzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg
zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie
tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg o $rodowisko naturalne. Ponadto produkcja
prowadzona przez FERRUM jest zgodna z normami systemowymi (zarzadzania jakoscia,
srodowiskowego, bhp i energii) oraz normami branzowymi dla sektora cieptowniczego,
gazowniczego, wodnokanalizacyjnego i konstrukcyjnego, natomiast zasady ochrony $rodowiska
przestrzegane przez Grupe FERRUM ujete zostaty w ,Polityce srodowiskowej” opublikowanej na
stronie internetowej Spotki.

zasada 1.3.2: ,W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgcg: sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych
i planowanych dziatah majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych
warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji
Z klientami.”

Komentarz spofki : Zagadnienia z obszaru ESG (Environmental, Social and Governance )nie byty
dotychczas formalnie wtgczone do strategii biznesowej FERRUM, natomiast dla zminimalizowania
negatywnych skutkéw dziatalnosci czlowieka, jak réwniez ze wzgledu na zwiekszajgce sie
wymagania prawne w tym obszarze, Spotka uznaje te zagadnienia za kluczowe. Przyjety przez
Spotke ,Kodeks etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM” ustanawia
zasady i normy etyczne funkcjonowania Grupy FERRUM oraz jej pracownikéw, a takze standardy
podnoszenia kultury korporacyjnej w obszarze zgodnosci z normami prawnymi oraz spotecznymi.
W sposéb systematyczny i trwaty Grupa FERRUM zabiega o zadowolenie jednej z najwazniejszych
grup Interesariuszy Grupy, jakimi sg pracownicy. Spétka stara sie przy tym wspiera¢ pracownikéw
w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej poprzez funkcjonujgcy w spétkach z Grupy Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych. W trosce o budowanie $rodowiska pracy Spoétka przyjeta ,Polityke
ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik”, ,Polityke ksztaltowania relacji na linii
przetozony — pracownik” oraz ,Polityke ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik”, ktére
zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki. Rdwniez mieszkancy regionu, w ktérym Grupa
FERRUM ma zlokalizowane zakfady produkcyjne, stanowig dla niej wazng grupe Interesariuszy.
FERRUM pragnie by¢ dobrym sgsiadem dajacym przykfad swoimi odpowiedzialnymi dziataniami,
a partnerskie relacje ze spotecznoscig lokalng opieraé na dialogu oraz wzajemnym zrozumieniu i
szacunku. Grupa dotozy staran w celu podejmowania inicjatyw majgcych na celu tworzenie i
ochrone lokalnych miejsc pracy, ochrone i rekultywacje srodowiska naturalnego oraz inicjowania
wolontariatu lub akcji charytatywnych na rzecz lokalnego spoteczenstwa. Z uwagi na powyzsze
Grupa FERRUM przyjeta ,Polityke aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych”, ktéra réwniez jest
dostepna stronie internetowej Spotki.

zasada 1.4: ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatahh oraz postepow w jej realizacji, okre$lonych za pomocg miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:”
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Komentarz spotki : Spotka nie przyjeta sformalizowanego dokumentu stanowigcego strategie
rozwoju, tym niemniej informacje w zakresie realizacji gtdwnych celéw strategicznych zwigzanych
z rozwojem Grupy Kapitatowej FERRUM prezentowane sg interesariuszom w publikowanych
cyklicznie raportach okresowych, ktére sg dostepne réwniez na stronie internetowej Spétki.

zasada 1.4.1 .”objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéfce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
Zasada nie jest stosowana.”

Komentarz spétki : Spotka komunikuje interesariuszom informacje w zakresie realizacji celow
strategicznych zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego przede wszystkim w
publikowanych cyklicznie raportach okresowych. Tym niemniej na stronie internetowej Spétki zostat
opublikowany ,Kodeks etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM”, ktéry
ustanawia zasady i normy etyczne funkcjonowania Grupy FERRUM oraz jej pracownikow, a takze
standardy podnoszenia kultury korporacyjnej w obszarze zgodnosci z normami prawnymi oraz
spotecznymi, wigcznie z politykami dotyczgcymi poszczegodlnych obszaréw ESG.

zasada 2.1. ,Spoétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okre$la cele i kryteria r6znorodno$ci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfici
warunkiem zapewnienia r6znorodnosci organdow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.”

Komentarz spotki : W Spétce wdrozono ,Polityke réznorodnosci”, ktéra jest jednym z elementow
przyjetego ,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM”. Zgodnie z
przyjetg politykg, w swoich dziataniach Grupa FERRUM kieruje sie warto$ciami stawiajgcymi w
centrum pracownika jako cziowieka. Emitent dgzy do wyeliminowania wszelkich przejawow
dyskryminacji i nieréownego traktowania pracownikéw. Spétka promuje dziatania cechujgce sie
otwartoscig na réznorodnos¢ w miejscu pracy, majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie
réznorodnoscig, co powinno znalez¢ odniesienie w strukturze zatrudnienia. Obowigzujgca w
Spoice ,Polityka réznorodnosci” nie przewiduje jednak zréznicowania pod wzgledem pici na
poziomie nie nizszym niz 30%.

zasada 2.2: ,,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$c tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos8¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Komentarz spétki: W Spoétce wdrozono ,Polityke réznorodnosci”, ktéra jest jednym z elementow
przyjetego ,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej FERRUM”. Zgodnie z
przyjeta polityka, w swoich dziataniach Grupa FERRUM Kkieruje sie wartosciami stawiajgcymi w
centrum pracownika jako cziowieka. Emitent dgzy do wyeliminowania wszelkich przejawow
dyskryminacji i nierébwnego traktowania pracownikéw. Spotka promuje dziatania cechujgce sie
otwarto$cig na réznorodnos¢ w miejscu pracy, majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie
réznorodnoscia, co powinno znalez¢ odniesienie w strukturze zatrudnienia. Obowigzujgca w
Spoifce ,Polityka réznorodnosci” nie przewiduje jednak zrdznicowania pod wzgledem pici na
poziomie nie nizszym niz 30%.

zasada 4.1.: ,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Komentarz spotki: Spétka nie praktykowata dotychczas przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu koszty zwigzane z
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j
oraz ryzyka natury technicznej i prawnej przewyzszajg na chwile obecng potencjalne korzysci dla
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inwestoréw, w szczegodlnosci z uwagi na strukture akcjonariatu Spoétki. Ponadto w ocenie Spotki
realizacja obowigzkow informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz
podawanie informacji na stronie internetowej po kazdym walnym zgromadzeniu, zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczgcych
przebiegu organizowanych przez Spétke walnych zgromadzen.

= zasada 4.3.: ,Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.”

Komentarz spotki: Spétka nie praktykowata dotychczas przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu koszty zwigzane z
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej
oraz ryzyka natury technicznej i prawnej przewyzszajg na chwile obecng potencjalne korzysci dla
inwestoréw, w szczegodlnosci z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki. Ponadto w ocenie Spoitki
realizacja obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz
podawanie informacji na stronie internetowej po kazdym walnym zgromadzeniu, zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji dotyczacych
przebiegu organizowanych przez Spoétke walnych zgromadzen.

= zasada 4.8.: ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najp6zniej na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem.”

Komentarz spofki : W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spoétka
przestrzega przede wszystkim zasad wynikajgcych z przepiséw praw powszednie obowigzujgcego,
ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatlu zaktadowego mogag przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spotce projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze
podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca
akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

= zasada 4.9.1.: ,W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz
Z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.”

Komentarz spoétki: W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka
przestrzega przede wszystkim zasad wynikajgcych z przepiséw praw powszednie obowigzujgcego,
ktére stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spétce projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze
podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca
akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiem wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

8.3 Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta,
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spofce i jego skutecznosé
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktére sg przygotowywane
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i publikowane m.in. zgodnie z  zasadami rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych (...).

Do istotnych cech stosowanych w Spoéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

— ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informac;ji finansowych,

— ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

—  weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

— regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

—  procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegdlnosci: przeglagd péirocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje

Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe podlegajg kontroli przez Komitet Audytu. Komitet Audytu
komunikuje sie z biegtym rewidentem oraz ocenia i przedktada Radzie Nadzorczej:

— Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe FERRUM S.A. po jego zaudytowaniu,

— Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitaltowej FERRUM po jego

zaudytowaniu,

— Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM.
Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdania finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialty wymagania przewidziane w tej ustawie. Osoby
odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Wiceprezes ds. Finansowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowane;j
przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po
wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamknigcia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegotowe raporty finansowo-operacyjne. Spétka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez
kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzgd Spétki. Osiggniete wyniki finansowe Spofki analizowane
sg w poréwnaniu do zatozeh budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczeg6towo wyjasniane.

Spodtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczo$ci gietdowej oraz przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest
dokonywana przez Zarzad Spofki.

Pod kierownictwem Zarzgdu corocznie przeprowadzony jest w Spétce proces opracowywania budzetu
na rok nastepny. W proces zaangazowani sg réwniez pracownicy Spotki wyzszego szczebla.
Przygotowany budzZet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Spotka regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad
stwierdza, Zze na dzien 31 grudnia 2022 roku nie istniaty Zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w
istotny sposéb wptyng¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

8.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

8.4.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy FERRUM wynosi wg stanu na dzien publikacji tj. na 27 kwietnia 2023 r.
178.946.488,65 zt i dzieli sie na 57.911.485 akcji zwyktych na okaziciela (serie A, B, C, D, E i F)
o warto$ci nominalnej 3,09 zt kazda.
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8.4.2 Akcje wilasne

W 2022 roku Spétka nie prowadzita skupu akcji wkasnych i nie posiada akcji wiasnych.

8.4.3 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu — akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% w ogolnej liczbie gtoséw zostata

przedstawiona w ponizszej tabeli oraz na diagramie.

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2022 r.

iy . . % udziat w kapitale
llosé¢ akciji oraz liczba R
Akei . . e zaktadowym i ogolnej
cjonariusz glosow z tych akcji liczbie glosow*

PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dawniej Fundusz ?
Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw Fundusz A D) R
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych)
MM Asset Management Sp. z 0.0. o
- dawniej MW Asset Management Sp. z o.0. 12218294 21,10%
Noble Fund Mezzanine Fundusz Inwestycyjny o
Zamkniety Aktywow Niepublicznych Sl lelE T2tz
BSK Return S.A. 3 858 482 6,66%
Pozostali 6 440 094 11,12%
Razem 57 911 485 100,00%

Pozostali
BSK Return 11,12%
6,66%

Noble Fund Mezzanine
11,40%

MM Asset
Managment
21,10%

Zmiany w strukturze akcjonariatu

PFR FI FIZAN
49,72%

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za Il kwartat 2022 roku,
czyli od dnia 29 listopada 2022 r., zgodnie z wiedzg Emitenta, nie zaszty Zzadne zmiany w strukturze
akcjonariuszy posiadajgcych posrednio bgdz bezposrednio ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

8.4.4Wykaz akcji i udziatéw podmiotéow z Grupy Kapitalowej w posiadaniu
oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ponizszej tabeli zostat zaprezentowany wykaz stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnieh do
nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
tj. 27 kwietnia 2023 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2022 r.

Osoba zarzadzajgca/nadzorujaca

llos¢ akcji/ glosow

Udziat % w kapitale
zaktadowym oraz
w ogodlnej liczbie glosow

Pan Marek Warzecha
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - posrednio

12 226 694

21,11%
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Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Spotki. Osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Spétki, jak réwniez akcji i udziatéw
w jednostkach w ramach Grupy Kapitalowej FERRUM.

8.4.5Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

8.4.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Z zastrzezeniem przepisow powszechnie obowigzujgcych, w Spoice nie wystepujg ograniczenia
w zakresie wykonywania praw gtosu.

8.4.7 0Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréow
wartosciowych
Nie wystepujg ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji Emitenta. W szczegdlnosci brak jest

ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu i zbywalnosci akcji pracowniczych wydanych
nieodptatnie w zwigzku z przeksztatceniem przedsigbiorstwa panstwowego w spétke akcyjna.

Statut Spotki nie zawiera jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych oraz ograniczeh w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajgcych na
akcje FERRUM S.A. W stosunku do akcji Spotki istniejg ograniczenia dotyczace zbywania
i wykonywania praw gtosu wytacznie wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa w
tym Kodeksu spoétek handlowych, Kodeksu postepowania karnego i przepisow regulujgcych obrot
akcjami na GPW w Warszawie.

8.4.8Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje program kontroli akcji pracowniczych.
8.5 Wiadze FERRUM

8.5.1Zarzad
Zarzad FERRUM prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.
Zgodnie ze Statutem Spoiki, Zarzad FERRUM skfada sie z od dwdch do czterech osdb, natomiast

kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym to Rada Nadzorcza okresla liczbe Czionkéw Zarzadu.
Obecny Zarzad Emitenta sktada sie z dwdch osdb.

8.5.1.1 Skiad osobowy

W catym okresie 2022 r. Zarzad FERRUM dziatat w nastepujgcym sktadzie:

- Krzysztof Kasprzycki - Prezes Zarzgdu, Dyrektor Zarzgdzajacy

- Honorata Szlachetka - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych, Dyrektor ds. Finansowych
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd Spotki dziata w ww. sktadzie.

8.5.1.2 Opis zasad dotyczagcych powolywania i odwotywania o0séb
zarzadzajacych

Zasady dotyczagce powotywania i odwotywania osob zarzgdzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajgcych Spotkg okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spétki. Statut Spotki jest
dostepny na stronie internetowej www.ferrum.com.pl.

Zgodnie z trescig Statutu Spdtki, Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata. Mandat Czlonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadenc;ji
Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych Czionkéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Czlonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu. Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.
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Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla oséb zarzgdzajgcych Spoétka, w szczegolnosci osoby
zarzgdzajgce Spotka nie sg uprawnione do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

8.5.1.3 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spdtkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spoiki dla pozostatych wiadz Spoiki.

Podstawowg formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spétki i wykonywaniem Zarzadu, jednakze jezeli ilos¢ Cztonkdéw Zarzadu jest
taka sama jak okreslony w Statucie sposéb reprezentacji Spdétki, odbywanie posiedzen
i podejmowanie uchwat nie jest konieczne.

W celu skutecznego wywigzania sie z obowigzkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz
Statucie Spdtki, Zarzgd moze powotaé komorke organizacyjng zajmujgcg sie organizacjg pracy
organéw Spofki.

Zarzad Spdiki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akcji.

8.5.1.4 Wynagrodzenie Zarzadu FERRUM

taczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzgdu FERRUM w roku 2022 wyniosta 1.098,0 tys. zt., w tym:

— Krzysztof Kasprzycki - wynagrodzenie w kwocie brutto 735,0 tys. zi., w tym wynagrodzenie
zmienne za rok 2022 r. w kwocie brutto 315,0 tys. zt.

— Honorata Szlachetka - wynagrodzenie w kwocie brutto 363,0 tys. zi., w tym wynagrodzenie
zmienne za rok 2022 w kwocie brutto 99,0 tys. zt. *

*w wynagrodzeniu nie uwzgledniono otrzymywanych przez p. Honorate Szlachetka dodatkowych $wiadczen
niepienieznych (prywatna opieka medyczna, ryczaft z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do celow
prywatnych) oraz $wiadczer otrzymywanych z ZFSS.

Wynagrodzenie dodatkowe:

Prezes Zarzgdu Emitenta, Pan Krzysztof Kasprzycki w 2022 r. petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
w spotce zaleznej ZKS FERRUM oraz wykonywat w w/w podmiocie obowigzki Dyrektora Zaktadu
(kontrakt menedzerski), otrzymujgc z tych tytutdw wynagrodzenie w kwocie 607,1 tys. zi. (w powyzszej
kwocie nie uwzgledniono dodatkowych $wiadczen niepienieznych — prywatna opieka medyczna)

Wiceprezes Zarzgdu Emitenta, Pani Honorata Szlachetka petnita réwniez funkcje Wiceprezesa
Zarzadu w spotce zaleznej ZKS FERRUM i otrzymata z tego tytutu wynagrodzenie w kwocie 12,0 tys.
zt.

8.5.1.5 Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnaciji lub zwolnienia

Prezes Zarzadu - Pan Krzysztof Kasprzycki

- W dniu 21 maja 2021 r., w zwigzku z powotaniem Pana Krzysztofa Kasprzyckiego do petnienia funkcji
Prezesa Zarzgdu FERRUM S.A. X kadencji (Uchwata nr 28/X1/21 Rady Nadzorczej FERRUM S.A. z
dnia 21 maja 2021 r. — powotanie z dniem zatwierdzenia przez ZWZ FERRUM S.A. sprawozdania
finansowego FERRUM S.A. za rok obrotowy 2020), Rada Nadzorcza Uchwatg nr 30/XI/21 okre$lita
zasady jego wynagradzania z tytutu powotania oraz wykonywania zadan na stanowisku Dyrektora
Zarzadzajgcego, pozostawiajgc bez zmian stanowisko (kontrakt menadzerski) oraz wysoko$c
wynagrodzenia przystugujgcego w/w z obydwu tytutéw.

Zgodnie z trescig kontraktu menadzerskiego z dnia 21 maja 2021 r. zawartego w oparciu o Uchwate
Rady Nadzorczej Nr 30/X1/21 z dnia 21 maja 2021 r.:

- rozwigzanie kontraktu menadzerskiego przed uptywem okresu na jaki zostat zawarty (jezeli
przyczyng rozwigzania kontraktu bedzie odwotanie z Zarzadu Spdfki, ktére nie nastgpito z przyczyn
lezacych po stronie Dyrektora Zarzadzajgcego), stanowi podstawe do wyptacenia odprawy w
wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia jakie przystugiwatoby Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu z tytutu
zawartego kontraktu.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - Pani Honorata Szlachetka

- W dniu 21 maja 2021 r., w zwigzku z powotaniem Pani Honoraty Szlachetka do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych FERRUM S.A. X kadencji (Uchwata nr 29/XI/21 Rady
Nadzorczej FERRUM S.A. z dnia 21 maja 2021 r. — powotanie z dniem zatwierdzenia przez ZWZ
FERRUM S.A. sprawozdania finansowego FERRUM S.A. za rok obrotowy 2020), Rada Nadzorcza
Uchwatg nr 31/X1/21 okreslita zasady jej wynagradzania z tytutu powotania oraz wykonywania pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych, pozostawiajgc bez zmian stanowisko (umowa o prace)
i wynagrodzenie zasadnicze z tytutu wykonywania pracy na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych
(w umowie o prace, Aneksem nr 1 do umowy, Rada Nadzorcza zapewnita jednak Dyrektorowi ds.
Finansowych dodatkowe Swiadczenia niepieniezne, tj.: samochdd stuzbowy z prawem do korzystania
z samochodu stuzbowego do celéow prywatnych oraz pokrycie kosztéw korzystania przez Dyrektora
ds. Finansowych i jego rodzine z prywatnej opieki lekarskiej). Rownoczesnie Uchwalg nr 31/XI1/21
Rada Nadzorcza FERRUM S.A. zdecydowata o podwyzszeniu wynagrodzenia Pani Honoraty
Szlachetka z tytutu petnienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

8.5.2Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza FERRUM sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem FERRUM S.A. Rada Nadzorcza skfada sie z od pieciu do siedmiu
Czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspolng trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem,
ze w sytuacji wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, o ktérym mowa w art. 385 § 3 i n. kodeksu
spotek handlowych, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu czitonkéw. Obecna Rada Nadzorcza Emitenta
Xl kadencji sktada sie z siedmiu oséb.

8.5.2.1 Skiad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. Xl kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorcze;j

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Pan Wiestaw tatata - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Pan Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Pan Aleksander Wlezien - Cztonek Rady Nadzorcze;j

W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Aleksandra Wilezien, w dniu 14 lipca 2022 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FERRUM S.A. uzupeito sktad Rady Nadzorczej XI kadencji, powotujgc do niej
Pana Wojciecha Wrone.

W zwigzku z powyzszym od dnia 14 lipca 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej
FERRUM S.A. byt nastepujacy:

— Pan Marek Warzecha - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Pan Zbigniew Karwowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Pan Dariusz Samolej - Sekretarz Rady Nadzorcze;j

— Pan Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Pan Wiestaw Latata - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Andrzej Szumanhski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pan Wojciech Wrona - Cztonek Rady Nadzorczej

W opisanym powyzej sktadzie Rada Nadzorcza dziatata do kornca roku obrotowego 2022, jak réwniez
dziata na moment publikacji niniejszego sprawozdania.
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8.5.2.2 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Czlonkéw, a wszyscy jej Czionkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig glosow wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej.

Szczegotowy opis funkcjonowania organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta znajduje sie w
Statucie Spétki, Regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej
Emitenta - www.ferrum.com.pl.

8.5.2.3 Komitet Audytu

Opis dziatania

Zadaniem Komitetu Audytu jest przede wszystkim doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej FERRUM

w szczegolnosci w obszarze kontroli i doradztwa w zakresie nadzorowania procesu sprawozdawczosci

finansowej Spotki, w tym réwniez oceny skutecznosci oraz rozwoju systeméw kontroli wewnetrznej,

audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, ktére to zadania Komitet Audytu wykonuje m. in.
poprzez:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

— przedstawianie rekomendacji dotyczgcej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM,;

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone
sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

— przedktadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Sktad osobowy

Wedtug stanu na dzieh 1 stycznia 2022 r. w skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FERRUM S.A.
XI kadencji wehodzili:

— Pan Andrzej Kasperek — Przewodniczacy Komitetu Audytu

— Pan Wiestaw tatata — Cztonek Komitetu Audytu

— Pan Aleksander Wlezien — Czionek Komitetu Audytu
W zwigzku z rezygnacjg Pana Aleksandra Wlezien z zasiadania w Radzie Nadzorczej FERRUM S.A.,
a tym samym z czlonkostwa w Komitecie Audytu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRUM S.A.
obradujace w dniu 14 lipca 2022 r. uzupehito sktad Rady Nadzorczej FERRUM S.A. XI kadenc;ji
powotujgc do niej Pana Wojciecha Wrone. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza w dniu 11 sierpnia 2022
r. dokonata wyboru uzupetniajgcego sktad Komitetu Audytu, powotujgc Pana Wojciecha Wrone na
Cztonka Komitetu. Zatem od dnia 11 sierpnia 2022 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

— Pan Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
— Pan Wiestaw tatata — Cztonek Komitetu Audytu
— Pan Wojciech Wrona — Cztonek Komitetu Audytu

W opisanym powyzej sktadzie Komitet Audytu dziatat do konca roku obrotowego 2022, jak réwniez
dziata na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.
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Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach spetnia Pan Andrzej Kasperek, Pan Wiestaw tatata oraz Pan Wojciech Wrona.
Ponadto, Pan Andrzej Kasperek oraz Pan Wiestaw Latata spetniajg réwniez kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w zasadzie 2.3. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”. Dodatkowo, Pan
Andrzej Kasperek oraz Pan Aleksander Wlezieh posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdanh finansowych, natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata FERRUM S.A. posiadajg Pan Aleksander Wlezien oraz Pan Wiestaw tatata.
W toku posiedzen okresowo Komitet Audytu monitoruje kontynuacje spetniania kryteriow
niezaleznosci.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej FERRUM S.A. nie dziafajg inne komitety.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu w 2022 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Komitet Audytu odbyt dziewiec
protokotowanych posiedzen, odpowiednio w dniach: 19 i 24 stycznia, 9 i 30 marca, 21 kwietnia,
11 maja, 13 wrzes$nia, 28 listopada oraz 14 grudnia 2022 r. W roku obrotowym 2022 Komitet Audytu
wszystkie ww. posiedzenia odbyt w formie wideokonferencji, na ktérych uchwaty podejmowane byty
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢é. W poszczegdlnych
posiedzeniach Komitetu Audytu brali udziat jego Czlonkowie, przedstawiciele Zarzgdu FERRUM S.A.
oraz zaproszeni goscie: przedstawiciele bieglego rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k.,
przedstawiciele kancelarii prawnej obstugujgcej Spoétke, Andersen Tax & Legal, przedstawiciele
4WISE GROUP Sp. z 0.0. swiadczacej dla FERRUM S.A. ustugi IT oraz pracownicy Biura Audytu
Wewnetrznego FERRUM S.A. W wiekszosci posiedzen udziat brat roéwniez Zastepca
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Pan Zbigniew Karwowski. Ponadto, w roku 2022 poza
posiedzeniami Komitet Audytu podejmowat réwniez uchwaty w trybie pisemnym.

Wspétpraca z firmg audytorska

W roku 2022 roku na rzecz Spoftki byly swiadczone przez firme audytorskg badajacg sprawozdania
finansowe FERRUM, dozwolone ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowej. Ustugi dotyczyty
oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta oraz atestacji w zakresie sprawdzenia zgodnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie
raportowania z wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji
jednolitego elektronicznego formatu raportowania.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych zaktada w szczegdélnosci koniecznos¢ uwzglednienia w procesie wyboru
firmy audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorczg takich kryteriéw jak np. dotychczasowe
doswiadczenie oraz kwalifikacje i doswiadczenia osdb delegowanych do wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spotka, warunki cenowe zaoferowane przez firm
audytorskg, kompletnos¢ zadeklarowanych ustug, czy tez reputacje firmy audytorskiej. Polityka
wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto konieczno$¢ uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu
uwzgledniajgcg w szczegdlnosci ocene niezaleznosci firmy audytorskiej. Dodatkowo przewiduje
dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposdb niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii stron
trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia rowniez ograniczenia dotyczgce wyboru firmy
audytorskiej wynikajgce z przepisdw powszechnie obowigzujgcych, takich jak w szczegdlnosci okres
karencji i rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentow.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg ustug dozwolonych

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zakfada przede wszystkim konieczno$c¢
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zapewnienia niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci
powstania konfliktu intereséw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.
Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due
dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji
finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikdw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie
emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, weryfikacja
pakietéw konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlnoéci ustugi podatkowe dotyczgce:
przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych,
prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,
opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczgcych informacji finansowej, czy ustugi zwigzane
z funkcjg audytu wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego rewidenta
oraz innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie.

8.5.2.4 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej FERRUM S.A.

t gczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2022 wyniosto 454,0 tys. zt. w tym:

— Marek Warzecha - wynagrodzenie w kwocie: 93,6 tys. zt

— Andrzej Szumanski - wynagrodzenie w kwocie: 73,5 tys. zt

—  Wiestaw tatata - wynagrodzenie w kwocie: 95,6 tys. zt

— Andrzej Kasperek - wynagrodzenie w kwocie: 102,9 tys. z

— Wojciech Wrona - wynagrodzenie w kwocie: 42,8 tys. z (od 14.07.2022)
— Aleksander Wilezien - wynagrodzenie w kwocie: 45,6 tys. zt (do 22.06.2022)

Oswiadczeniem z dnia 4 lipca 2018 r. Pan Zbigniew Karwowski zrzekt sie naleznego wynagrodzenia
od dnia zlozenia o$wiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysziosci z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki. Zrzeczenie obejmowato réwniez zwrot kosztéw wykonywania
indywidualnego nadzoru, kosztéw zakwaterowania i wyzywienia oraz innych uzasadnionych kosztéw
administracyjnych i wydatkéw z tym zwigzanych.

Oswiadczeniem z dnia 4 lipca 2018 r. Pan Dariusz Samolej zrzekt sie naleznego wynagrodzenia
od dnia ztozenia o$wiadczenia oraz wynagrodzenia naleznego w przysztosci z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki. Zrzeczenie obejmowato réwniez zwrot kosztéw wykonywania
indywidualnego nadzoru, kosztéw zakwaterowania i wyzywienia oraz innych uzasadnionych kosztow
administracyjnych i wydatkéw z tym zwigzanych.

8.5.3 Polityka ré6znorodnosci w organach

Od dnia 21 pazdziernika 2020 r. w Spotce wdrozono ,Polityke réznorodnoéci”, ktéra jest jednym
z elementéw przyjetego w firmie ,Kodeksu Etyki oraz postepowania w biznesie Grupy Kapitatowej
FERRUM”. Zgodnie z przyjetg politykg, w swoich dziataniach Grupa FERRUM kieruje sie wartoSciami
stawiajgcymi w centrum pracownika jako cztowieka. Emitent dgzy do wyeliminowania wszelkich
przejawow dyskryminacji i nierownego traktowania pracownikéw. Spotka promuje dziatania cechujgce
sie otwartoscig na réznorodnos¢ w miejscu pracy, majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie
réznorodnoscia, co powinno znalez¢ odniesienie w strukturze zatrudnienia.

8.5.4 Zobowiazania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
wzgledem bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotka nie posiada zadnych informacji/dokumentow, ktdre wskazywatyby na istnienie po stronie Spofki
jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do bylych oséb pemnigcych funkcje w organach statutowych
FERRUM w zakresie okreslonym powyzej.

60



8.6 Opis zasad zmiany Statutu FERRUM

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych (KSH) zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian
w Statucie Spétki, wymaga wiekszosci % gtoséw oddanych - art. 415 KSH.

Statut FERRUM w brzmieniu obowigzujagcym obecnie nie posiada zapisow dotyczacych zmiany
Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Wszystkie zasady dotyczace zmiany Statutu Emitenta zostaly przedstawione w Statucie Spofki, ktéry
znajduje sie na stronie internetowej Emitenta: www.ferrum.com.pl.

8.7 Sposéb dzialania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposoéb zwotywania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A., jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
biorgcych w nim udziat akcjonariuszy uregulowane sg w przepisach prawa o charakterze powszechnie
obowigzujgcym, ktére znajdujg odzwierciedlenie w aktach korporacyjnych Spoiki.

Szczegotowe regulacje dotyczgce Walnych Zgromadzen zostaly okreslone w ponizszych aktach
prawnych:

1. Kodeks spoétek handlowych,
2. Statut FERRUM S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta www.ferrum.com.pl),

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. uchwalony przez ZWZ "Huta FERRUM S.A.”
w dniu 31 maja 1996 r. z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatg Nr 1/2000 NWZA z 28
czerwca 2000 r., Uchwatg Nr 1/2001 NWZA z dnia 6 wrzesnia 2001 r., Uchwatg ZWZ Nr XIX/2007
z dnia 10 maja 2007 r. oraz Uchwatg NWZ Nr 8/2009 z dnia 10 wrze$nia 2009 r. (dostepny na stronie
internetowej emitenta www.ferrum.com.pl).

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie przekazywane do wiadomosci publicznej w
formie raportu biezgcego oraz umieszczenie ogloszenia na stronie internetowej www.ferrum.com.pl w
zaktadce Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spofki, ktdéra miesci sie w
Katowicach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana
0 godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie nieobecnosci ww. oséb, Walne Zgromadzenie
otwiera ktorykolwiek Czlonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci — ktérykolwiek
z akcjonariuszy, o ile nie sprzeciwiajg sie temu akcjonariusze dysponujgcy wiekszoscig gtosow.
Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzgd po zaopiniowaniu przez Rade
Nadzorczg FERRUM S.A. Za wyjatkiem projektéw uchwat, ktére winny by¢ obligatoryjnie podjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sg prezentowane Zgromadzeniu wraz
z uzasadnieniem.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogg uczestniczy¢ przedstawiciele medidéw. Zarzad
przedstawia liste gosci na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie oraz
w ustawie, wymaga:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— udzielenie absolutorium Cztonkom organow Spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

— postepowanie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoétki
lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci, jezeli
wartos¢ pojedynczej transakcji przewyzszy kwote 1.000.000,00 zt. (stownie: jeden milion ziotych
00/100),

emisja obligacji, w tym emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH.

nabycie wiasnych akcji w przypadku okre$lonym w art. 362§ 1 pkt. 2 KSH oraz upowaznienie do
ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 KSH,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

zmiana Statutu Spoiki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

taczenie, podziat i przeksztatcenie Spdiki,

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych oséb,

ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym takze w formie prawa udziatu w zysku
Spoiki za dany rok obrotowy, przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy, oraz udzielanie
Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalania, ze wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu obejmuje
réowniez takie prawo,

zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 KSH.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu FERRUM S.A posiadajg prawo do:

zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad nie p6zniej niz na dwadzies$cia jeden
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem reprezentowania przez
akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Ilub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, pod warunkiem
reprezentowania przez akcjonariusza co najmniej jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego;

zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
Walnego Zgromadzenia, do chwili zarzgdzenia przez Przewodniczgcego gtosowania w danym
punkcie porzadku obrad;

uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, ktory jest
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji.

Szczegotowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia FERRUM S.A. jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (www.ferrum.com.pl).

8.8 Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze.

W 2022 r. w Spéice nie wystgpita dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze.
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9 Pozostate informacje

9.1 Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej

Najwiekszym postepowaniem w grupie naleznosci Emitenta jest postepowanie wobec Hydrobudowy
Gdansk S.A. w upadtosci likwidacyjnej dotyczgcej naleznosci FERRUM na kwote ok. 552 tys. zt.
Zgtoszenie wierzytelnosci nastgpito w dniu 31 grudnia 2016 r., nie sporzadzono jeszcze planu
podziatu, a sprawa pozostaje w toku.

W dniu 21 grudnia 2020 r. do ZKS FERRUM wptynat z Sgdu Okregowego w Katowicach odpis pozwu
skierowanego przez Termetal Piotr Glaner sp.k. o zaptate w postepowaniu upominawczym kwoty 37,7
min zt powiekszonej o wartos¢ odsetek ustawowych liczonych od czerwca 2020 r. Roszczenia
wynikajgce z ww. pozwu zwigzane sg z rzekomym dostarczeniem przez ZKS FERRUM na rzecz
ww. kontrahenta wadliwego produktu. Szkody zwigzane z roszczeniami obejmujg koszty poniesione
przez kontrahenta oraz utracone korzysci. W ramach pozwu, kontrahent ztozyt wniosek o udzielenie
zabezpieczenia roszczenia o zaptate kwoty odpowiadajgcej wartosci przedmiotu sporu na majgtku
ZKS FERRUM. Sad Okregowy w Katowicach po zapoznaniu sie z trescig pozwu oddalit przedmiotowy
wniosek. Jednoczesnie, w zwigzku z doreczeniem pozwu, Sad nie znalazt podstaw do wydania
nakazu zaptaty w trybie upominawczym z uwagi na watpliwosci co do zasadnosci roszczenia oraz
jego wysokosci.

W dniu 20 stycznia 2021 r. zostata ztozona w Sadzie Okregowym w Katowicach odpowiedz ZKS
FERRUM na pozew, w ktorej spotka wnosi o oddalenie powddztwa w catoéci. ZKS FERRUM w catosci
kwestionuje zgdanie Termetal, zarébwno co do zasady, jak i co do wysokosci. Spotka kwestionuje
zatem swojg odpowiedzialno$¢ oraz wszelkie twierdzenia dotyczgce rzekomo wadliwego wykonania
produktu. Liczne analizy i opinie wydane juz na etapie przedsgdowym przez wiodgcych w Polsce
ekspertow z zakresu metaloznawstwa, wskazujg w ocenie spotki na brak winy i odpowiedzialnosci
ZKS FERRUM z tytutu szkdd powstatych w majgtku kontrahenta. Stanowisko takie podziela rowniez
ubezpieczyciel spofki, ktéry wydat decyzje odmowng w zakresie wyptaty Swiadczenia.

Toczgce sie przed Sadem Okregowym w Katowicach postepowanie jest nadal na wstepnym etapie
rozpoznania, a dotychczas odbyto sie dziewie¢ rozpraw, w tym ostania 1 marca 2023 r. Kolejny termin
rozprawy zostanie wyznaczony z urzedu.

Ponadto w dniu 28 wrzesnia 2021 r. do ZKS FERRUM wptyneto od Ubezpieczyciela Termetal
wezwanie do zaptaty kwoty 20,39 min zt w zwigzku z wyptatg przez tego ubezpieczyciela
odszkodowania na rzecz Termetal. Zgodnie z otrzymang informacjg brak wptaty ww. kwoty
w wyznaczonym terminie bedzie skutkowac skierowaniem sprawy na droge postepowania sgdowego
oraz naliczeniem odsetek ustawowych za opdznienie. W dniu 5 pazdziernika 2021 r. do
Ubezpieczyciela Termetal zostata wystana odpowiedZ na przedmiotowe wezwanie wskazujgc na jego
catkowitg bezpodstawnos¢ oraz na fakt, iz przed Sgdem Okregowym w Katowicach toczy sie
postepowanie w sprawie z powddztwa Termetal przeciwko ZKS. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania do spotki nie wptyneto zadne dodatkowe pismo w przedmiotowej sprawie.

Spotka podtrzymuje, ze roszczenie i zgdanie wywodzone przez Termetal przeciwko ZKS FERRUM sg
w catosci bezzasadne. ZKS FERRUM podejmuje niezbedne srodki prawne zmierzajgce do oddalenia
powoddztwa kontrahenta. Niezaleznie od tego, w przypadku ewentualnego uwzglednienia powddztwa
przez Sad, roszczenie jest objete polisg ubezpieczeniowg posiadang przez Grupe Kapitatowg
FERRUM.

Grupa Kapitatowa FERRUM posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, ktére zostanie
aktywowane w przypadku ewentualnej koniecznosci pokrycia szkdd.

9.2 Informacje nt. firmy audytorskiej

Firma UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Swiadczy ustugi zwigzane z
badaniem sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej FERRUM od 2020 r.
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W dniu 19 maja 2022 r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej FERRUM na lata 2022
- 2023. Wybrany podmiot to UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31 A, 01-377 Warszawa (Audytor). Audytor jest podmiotem
wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.

W dniu 20 lipca 2022 r. Emitent podpisat z Audytorem umowe o:

e przeprowadzenie przeglgdu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2022 r. i | péitrocze 2023 r. sporzgdzonego wg MSR/MSSF,

o przeprowadzenie przeglagdu skonsolidowanego s$rédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2022 r. i | pétrocze 2023 r. sporzgdzonego wg MSR/MSSF,

e przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 r. i 2023 r.
sporzgdzonego wg MSR/MSSF,

e przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 r.
i 2023 r. sporzadzonego wg MSR/MSSF.

taczna warto$¢ wynagrodzenia netto za ustugi okreslone ww. umowg w zakresie badania i przegladu
sprawozdan finansowych za okres 2022-2023 wyniesie 206 tys. zt. Laczna warto$¢ wynagrodzenia
netto za ustugi okreslone w/w umowg w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych dla
roku 2022 wyniesie 103 tys. zt.

W 2023 r. na rzecz Spoiki bedg $wiadczone przez Audytora dozwolone ustugi niebedgce czynnosciami
rewizji finansowej. Ustugi bedg dotyczy¢ oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta za 2022
r. (wartos¢ netto wynagrodzenia wyniesie 9 tys. zt) oraz atestacji w zakresie weryfikacji zgodnosci z
Rozporzgdzeniem ESEF za rok 2022 r. (.(warto$¢ netto wynagrodzenia wyniesie 10 tys. zt).

9.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego
9.3.1 FERRUM

Emitent jako podmiot $wiadomy swojego oddziatywania na srodowisko, przestrzega przyjetej polityki
srodowiskowej oraz obowigzujgcych przepiséw, jak rowniez deklaruje zgodno$¢ z normami
srodowiskowymi, oraz odpowiednimi dyrektywami. Niniejsze zobowigzania potwierdzone sg
zewnetrznymi certyfikatami ISO 14001 i ISO 50001, deklaracjami EPD oraz uczestnictwem w
dobrowolnych stowarzyszeniach.

Do 1990 roku spétka byta umieszczona na wojewddzkiej liscie zaktadow ucigzliwych dla Srodowiska,
poniewaz stosowana technologia nie nalezata ani do energooszczednych ani przyjaznych ludziom i
Srodowisku. w 1991 roku, po likwidacji wydziatu stalowni
i odlewni, spotke skreslono z listy zaktadéw ucigzliwych. Efektem podejmowanych zmian
proekologicznych sg wyroby spetniajgce wymagania miedzynarodowych norm z uwzglednieniem
energooszczednych technologii, u zrédta eliminujgcych powstawanie zanieczyszczen.

Od 1996 roku Spotka jest uczestnikiem Stowarzyszenia Polski Ruch Czystszej Produkcji i widnieje
w Rejestrze  Przedsiebiorstw  Czystszej Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci
www.prcpiop.pl pod numerem 001/1996. Wpis do rejestru jest corocznie odnawiany na podstawie
wynikow srodowiskowych spétki przedstawionych w Raporcie o Zrownowazonym Rozwoju. Wpis ten
stanowi deklaracje uwzgledniania w swojej polityce zasad "UN Global Compact" tj. zobowigzan
dotyczacych przestrzegania praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska i zapobiegania
korupcji oraz dowdd uczestnictwa w systemie Dobrowolnych Zobowigzarh Ekologicznych w ramach
Polskiego Programu CP.

Dodatkowo Spotka uzyskata dla oferowanych wyrobéw budowlanych, zgodnych z rozporzadzeniem
CPR, deklaracje srodowiskowe oceniajgce zrownowazone wykorzystanie zasobéw i zrbwnowazony
wplyw na srodowisko naturalne. W zwigzku z tym produkty Spotki dystrybuowane na rynku Unii
Europejskiej posiadajg obowigzkowg deklaracjg wtasciwosci uzytkowych (DoP) oraz dobrowolng
deklaracje srodowiskowg produktu (EPD).
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W grudniu 2019 roku Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Katowicach wszczeta z urzedu
postepowanie w sprawie potencjalnego historycznego zanieczyszczenia terenu. Dla znacznej czesci
dziatek postepowanie zostato umorzone jako bezpodstawne, natomiast dla 3 dziatek wydano decyzje
0 wpisie o potencjalnym historycznym zanieczyszczeniu powierzchni ziemi do rejestru historycznych
zanieczyszczen powierzchni ziemi. W lipcu 2021 r. Emitent wniést odwotanie od decyzji do
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. Postepowanie na dzien sporzgdzenia sprawozdania
jest w toku.

9.3.2ZKS FERRUM

ZKS FERRUM S.A. prowadzi dziatalno$¢ na obszarze okoto dwdch hektaréw. Zgodnie z Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Katowic jest to teren przemystowy, na ktérym przewidziano
adaptacje zaktadu gtéwnego, tj. zaktadu Emitenta, w taki sposéb, aby zminimalizowa¢ ucigzliwosci dla
otoczenia. W odlegtosci 250 m od najdalej wysunietego emitora znajduje sie najblizej potozona
zabudowa mieszkaniowa. Natomiast w promieniu 50-krotnej wysokosci najwyzszego emitora (1625
m) nie wystepujg obszary podlegajgce ochronie na podstawie przepiséw i ustaw o ochronie
Srodowiska oraz o uzdrowiskach i lecznictwie uzdrowiskowym.

ZKS FERRUM S.A. stosuje technologie energo- i materialooszczedne oraz zapobiegajgce
zwiekszeniu emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych do sSrodowiska, jak réwniez powstawaniu
nadmiernej ilosci odpadéw w ramach wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
obejmujgcego m.in. System Zarzgdzania Srodowiskowego zgodny z normg PN-EN 1SO 14001:2015.

9.4 Zagadnienia klimatyczne
9.4.1 Wptyw Grupy FERRUM na klimat
Grupa FERRUM identyfikuje wptyw na klimat w wymiarze bezposrednim oraz posrednim.

W perspektywie bezposredniej wplyw Grupy FERRUM na klimat zwigzany jest z emisjg gazéw
cieplarnianych zwigzanych z bezposrednim zuzyciem paliw oraz zuzyciem energii elektrycznej
i cieplnej. Wplyw bezposredni zwigzany jest rowniez z realizacjg procesow operacyjnych w ramach
ktérych ma miejsce zuzycie zasobow naturalnych.

Z kolei w ujeciu posrednim wptyw Grupy FERRUM na aspekty klimatyczne moze by¢ rozpatrywany w
kategorii podmiotu (dostawcy) zaangazowanego w proces tworzenia infrastruktury wspierajgcej cel,
jakim jest fagodzenie zmian klimatycznych. W szczegdlnosci wyroby znajdujgce sie w ofercie
FERRUM s3g wykorzystywane na potrzeby budowy infrastruktury gazowej, cieptowniczej i komunalnej.

9.4.2 Wptyw klimatu na Grupe FERRUM

Zidentyfikowane ryzyka i mozliwosci zwigzane z klimatem majg ograniczony wptyw na odpowiedni
model biznesowy, strategie oraz plany finansowe Spoétki w perspektywie zarzgdzania operacyjnego.

Ekspozycja dziatalnosci Grupy FERRUM na ryzyko fizycznego narazenia (gwattowne zjawiska
pogodowe, powodzie jak rowniez rosngcy poziom morz) jest typowa dla branzy, w ktérej dziata Spétka
oraz prowadzenia dziatalnosci w Polsce.

Istotny wptyw na sytuacje Grupy FERRUM moze by¢ natomiast rozpatrywany z punktu widzenia

ryzyka zwigzanego z przejsciem tj. transformacji w kierunku gospodarek niskoemisyjnych.

W szczegdlnosci nalezy wskazaé na nastepujgce aspekty:

¢ liczne inicjatywy regulacyjne majace na celu obcigzenie produktdéw/materiatéw oraz technologii
charakteryzujgcych sie wysokg emisjg CO2 dodatkowymi kosztami efektem czego spodziewany
jest wzrost cen surowcéw, energii oraz ograniczenie ich dostepnosci w wybranych gateziach
przemystu;

e potencjalna utrata wartosci aktywoéw/technologii charakteryzujgcych sie wysokg emisjg CO2 lub
wykorzystywanych w procesach charakteryzujgcych sie wysokg emisyjnoscig w poréwnaniu do
dostepnych technologii alternatywnych;

¢ koniecznos¢ podjecia inicjatyw zwigzanych z ograniczeniem emisji CO2 organizacji oraz produktu;
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e wzrost obcigzen regulacyjnych zwigzanych ze sprawozdawczoscig w obszarze klimatycznym oraz
zréwnowazonego rozwoju;

e finansowanie zewnetrzne powigzane z klasyfikacja/zgodnoscig dziatalnosci Grupy FERRUM
z Taksonomig UE;

e Kkoniecznos¢ dostosowania proceséw operacyjnych poprzez inwestycje w niskoemisyjne
technologie branzowe;

e wzrost znaczenia infrastruktury gazowej i utatwienia w pozyskiwaniu finansowania na inwestycje w
infrastrukture niskoemisyjna.

9.5 Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i certyfikaty

GK FERRUM posiada szereg uprawnien i dopuszczen technicznych, ktére sg na biezgco
weryfikowane i przedtuzane przez certyfikowane jednostki zewnetrzne.
Aktualne certyfikaty/uprawnienia umieszczono na stronie internetowej Spétki.

(https://www.ferrum.com.pl/certyfikaty/
oraz
(https://www.ferrumzks.eu/gallery/certyfikaty/)

9.6 Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Ferrum

Na koniec grudnia 2022 r. tgczny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej FERRUM wynosit 479 oséb
i w stosunku do stanu na koniec 2021 r. wzrést o 2 osoby.

9.6.1 Zatrudnienie w FERRUM

W FERRUM S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. zatrudnionych byto 312 pracownikow.
Tabela 18. Struktura zatrudnienia FERRUM

Wyszczegolnienie 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana w

Osoby Osoby osobach
Stanowiska robotnicze 242 250 -8
Stanowiska nierobotnicze 70 72 -2
Razem: 312 322 -10

Zatrudnienie w Spétce wg stanu na 31 grudnia 2022 r. w stosunku do stanu na koniec 2021 r. obnizyto

sie 0 10 oséb.

9.6.2Zatrudnienie w ZKS FERRUM
W ZKS FERRUM wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2022 r. byto zatrudnionych 165 pracownikow.

Tabela 19. Struktura zatrudnienia ZKS FERRUM

Wyszczeg6inlenie 30.09.2022 31.12.2021 Zmiana
Osoby Osoby w osobach
Stanowiska robotnicze 109 103 +6
Stanowiska nierobotnicze 56 54 +2
Razem: 165 157 +8

9.6.3 Zatrudnienie w FERRUM MARKETING

Spotka zalezna FERRUM MARKETING na dzieh 30 grudnia 2022 r. zatrudniata 2 osoby i stan ten nie
zmienit sie w stosunku do stanu na koniec 2021 r.
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Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan
Zarzad FERRUM os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 oraz dane poréwnywalne
zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci i odzwierciedlajg
w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy
FERRUM S.A. za prezentowane okresy,

roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 oraz dane poréwnywalne
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy
Kapitatowej FERRUM za prezentowane okresy,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki FERRUM i Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2022,
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej FERRUM oraz
FERRUM wigczajgc w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
Zarzad FERRUM, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej FERRUM informuje, ze:

/

dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej Rada Nadzorcza w dniu 19 maja 2022
r. Rada Nadzorcza FERRUM S.A. wybrata firme UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. Sp. k. do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spofki i Grupy Kapitalowej FERRUM w latach
2022 - 2023,

firma audytorska UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz czionkowie
zespotu wykonujgcego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio FERRUM oraz Grupy Kapitatowej FERRUM za rok 2022, spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww. sprawozdan
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

w FERRUM sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji;

FERRUM posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, wtym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy osé6b skladajacych ww. oswiadczenia oraz zatwierdzajace niniejsze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej
FERRUM za rok 2022

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki FERRUM S.A. i Grupy Kapitatowej FERRUM
w roku obrotowym 2022 sporzadzone zostato w dniu 27 kwietnia 2023 r. Data publikacji wyznaczona
zostata na dzien 27 kwietnia 2023 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kasprzycki Honorata Szlachetka
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